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본 자료는 분기 경영실적에 대한 외부감사인의 회계 검토가 완료되지 않은 상태에서 투자자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 자료로서, 
제시된 자료의 내용 중 일부는 회계 검토 과정에서 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

또한, 본 자료에는 일정한 “장래예측진술(forward-looking statements)”이 포함되어 있고, 이러한 장래예측진술은 경영진의 현재 기대 
또는 생각, 계획은 물론 현재 경영진들에게 제공된 정보를 토대로 가정된 사항들에 기초하여 이루어진 것입니다. 위 장래예측진술은 과거가 
아닌 미래의 사건과 관계된 사항으로 회사의 향후 예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, “전망”, “추진”, “계획”, “전략” 등과 같은 
단어를 포함하여 표현되었습니다. 위 장래예측진술은 향후 경영환경의 변화 등에 따라 영향을 받으며, 본질적으로 불확실성을 내포하고 
있고, 이러한 불확실성으로 인하여 실제 미래 실적은 장래예측진술에 기재되거나 암시된 내용과 중대한 차이가 발생할 수 있습니다. 

또한, 향후 전망은 본 자료 작성일 현재를 기준으로 작성된 것이며 현재 시장상황과 회사의 경영방향 등을 고려한 것으로 향후 시장환경의 
변화와 전략 수정 등에 따라 변경될 수 있으며, 별도의 고지 없이 변경될 수 있습니다. 새로운 정보, 미래의 사건 기타 원인이 발생한다고 
하여, 회사가 장래예측진술을 보완하거나 보충할 어떠한 의무도 부담하지 않습니다. 

Disclaimer
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1. Highlights

연간 실적  ’25년 연간 매출액

’25년 연간 매출액은 전년 대비 6.8% 증가한 61조 1,181억원

완성차 생산 증가 (1.1%)와 함께 핵심부품 중심의 성장에 힘입어 모듈·핵심부품 매출액은

전년 대비 5.9% 증가한 47조 8,001억원

A/S 사업 매출액은 우호적 환율효과, 지역별 판매 가격 인상, 글로벌 수요 강세가 지속되면서

전년 대비 10.2% 증가한 13조 3,180억원

 ‘25년 연간 영업이익

’25년 연간 영업이익은 전년 대비 9.2% 증가한 3조 3,575억원

모듈 및 핵심부품은 핵심부품 중심 성장과 수익개선 노력의 효과로 757억원 흑자전환 달성

A/S 사업은 관세 영향에도 불구하고 우호적 환율 및 ASP 인상, 글로벌 수요 지속 영향 등으로

전년 대비 5.3% 증가한 3조 2,818억원

고객 다변화 ‘25년 Non-captive 수주

’25년 연간 누계 수주 실적 USD 91.7억 (연간 계획 대비 123% 달성)

☞상세 내용 12페이지 참조

주주환원 ’25년 주주환원은 배당 규모 확대 및 자기주식 매입ㆍ소각 중심 이행 : TSR 32.8%

전체 배당금액 5,798억 (중간 배당 1,500원+기말 배당(안) 5,000원)

자기주식 매입&소각 4,145억 (상반기 3,045억원+하반기 1,100억원) 및 기 보유 자기주식 소각 2,072억원 (70만주)
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1. Highlights

분기 실적  4분기 매출액

’25년 4분기 매출액은 전년 동기 대비 4.7% 증가한 15조 3,979억원

완성차 생산 감소(-1.4%)에도 불구하고, 핵심부품 및 전동화 미국 신규 거점 중심 매출 확대에 힘입어

모듈·핵심부품 매출액은 전년 동기 대비 4.0% 증가한 12조 444억원

A/S 사업 매출액은 우호적 환율효과, 지역별 판매 가격 인상, 글로벌 수요 강세가 지속되면서

전년 동기 대비 7.2% 증가한 3조 3,536억원

 4분기 영업이익

’25년 4분기 영업이익은 전년 동기 대비 5.6% 감소한 9,305억원

모듈 및 핵심부품은 수익개선 노력에도 불구, 완성차 물량 감소 등으로 전년 동기 대비

2.0% 감소한 1,706억원

A/S 사업은 관세와 일회성 품질비용 영향 등으로 전년 동기 대비 6.4% 감소한 7,599억원

CES 

2026

 美 CES 2026 참가, 글로벌 기업들과 미래 신사업 분야 전략적 협업 발표

•  Boston Dynamics와 협력 체계 구축 및 휴머노이드 로봇(Atlas) 양산 시점에 액츄에이터 공급 예정
└당사의 부품설계 기술과 신뢰성 기반 평가 체계, 글로벌 품질 기준을 만족하는 양산 경험을 바탕으로 수주 성공

•  ‘홀로그래픽 윈드실드 디스플레이(HWD＊)’ CES 혁신상을 수상하며 글로벌 기술 경쟁력 입증
└ 독일 광학기업 자이스(Zeiss)와 손잡고 세계 최초로 홀로그래픽 필름을 활용해 개발, ’29년 양산을 목표로 주력 수주 제품으로 육성

※ Holographic Windshield Display
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2. 재무 실적

손익 계산서
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2. 재무 실적 

부문별 손익 (연간)

모듈 및 핵심부품

전동화 매출 증감
북미 전동화 공장 가동에 따른 매출 증가

’25년부터 전 차종 배터리 셀 매출 제외 (손익 영향無)   
(셀 제외 기준, ’24년 : 4.4조 → ’25년 : 5.4조)

부품제조 매출 증가 
Non-captive 매출 증가 및 고부가 전장부품
적용 확대 등 제품 믹스 개선 지속

미국 관세 영향에도 불구, 핵심부품 중심의 성장 
및 비용회수 등 손익개선 활동으로                    
연간 영업이익 흑자전환 달성

글로벌 수요 강세 지속 및 지역별 판가 인상
(전년比매출 유럽 +14.8%, 미주 +10.9% 등)

우호적 환율 효과
(평균환율 : EUR 9.0% 상승, USD 4.3% 상승)

A/S 사업
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2. 재무 실적 

부문별 손익 (4분기)

모듈 및 핵심부품

전동화 매출 증감
북미 전동화 공장 가동에 따른 매출 증가

’25년부터 전 차종 배터리 셀 매출 제외 (손익 영향無)   
(셀 제외 기준, ’24.4Q : 1.0조 → ’25.4Q : 1.3조)

부품제조 매출 증가 
Non-captive 매출 증가 및 고부가 전장부품
적용 확대 등 제품 믹스 개선 지속

미국 관세 영향에도 불구, 비용회수 및 원가절감 
등 손익개선 활동으로 영업이익 흑자전환

글로벌 수요 강세 지속 및 지역별 판가 인상
(전년 동기比매출 유럽 +16.0%, 미주 +7.4% 등)

우호적 환율 효과
(평균환율 : EUR 13.4% 상승, USD 3.9% 상승)

A/S 사업
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2. 재무 실적 

주요 수익/비용

(단위 : 억원)

경상개발비

운반보관비

판매비와 관리비 (단위 : 억원)기타/금융 손익

경상개발비 증가 관계사 지분법 이익 감소

(단위 : 억원)지분법 손익

15,098

13,264

+13.8%

986

1,504

기타/금융손익 감소
연말 원화 강세에 따른 외환손익 감소 등

88

1,865

-95.3%

-34.4%
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2. 재무 실적

지역별 매출/손익

※ 지역별 영업이익은 연결조정 제외

미주 유럽

모듈/부품 매출 A/S 매출 (단위 : 억원) 모듈/부품 매출 A/S 매출 (단위 : 억원)

※ 완성차 물량 : +4.8% ※ 완성차 물량 : + 4.2%

+7.4%

+29.0%

+16.0%

37,912

769

     이익률 2.0%

20,113

1,257

    이익률 6.3%

-3.1%
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2. 재무 실적

지역별 매출/손익

※ 지역별 영업이익은 연결조정 제외

중국 기타

모듈/부품 매출 A/S 매출 (단위 : 억원) 모듈/부품 매출 A/S 매출 (단위 : 억원)

7,546

160

     이익률 2.1%

9,794

939

     이익률 9.6%

+14.4%

+23.1%

+9.7%

+10.2%
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112,086 
136,320 

167,709 171,799 
195,679 

10.4% 10.1% 9.5% 10.1%
9.6%

11,674 13,709 15,925 17,486 18,765 

2021 2022 2023 2024 2025

3. R&D 및 CAPEX

13,709 
15,925 

17,486 18,765 
21,631 

2022 2023 2024 2025 2026 E

※ 2026 계획은 연결 자회사 제외기준

R&D 투자 연구개발 인력

4,661 5,273 5,718 
5,899 6,143 

1,250 
1,447 

1,516 1,558 1,688 

2021 2022 2023 2024 2025

7,831

5,911
6,720

7,234

(단위 : 명)(단위 : 억원)

국내

해외

10,476

18,815
21,600

14,794

21,913

2022 2023 2024 2025 2026 E

※ R&D 시설투자 포함

CAPEX (생산/R&D) 
(단위 : 억원)

R&D투자
부품제조/전동화 매출 (셀 제외)

전동화 및 부품제조 매출 대비 R&D 비중 (단위 : 억원)
참고

7,457

* 매출 대비 R&D 비중 및 배터리셀 제외 전동화 매출은 내부 분석을 위한 추정치

(계획) 20,243

(계획) 24,254
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4. Non-captive 수주

핵심부품 수주 실적 및 계획핵심부품 수주 실적 및 계획 ’26년 지역별 핵심부품 수주 목표
(단위 : 백만$)

 차세대 제품 :  기술적 우위 기반 시장 조기 진입 및 M/S 선점
      - By Wire, HWD 등 시장이 개화하기 시작하면서 신규 수주 기회 발생

Legacy 제품 : 수주 환경 변화로 물량 및 가격 경쟁력 확보
- 차세대 제품 중심 경쟁 심화 → Legacy제품의 과도한 가격 경쟁 완화
- 수주 단위 대형화 추세 → 대량 생산으로 단가 절감 추진

※ 상기 수주 실적은 고객사 견적 시 물량 및 가격을 바탕으로 작성 되었으며, 향후 고객사 양산 계획에 따라 달라질 수 있음.

’25년 핵심부품 수주 실적

- 전동화 대형 프로젝트 수주로 신규 사업 기회 확대
- 주요 고객과의 파트너십 강화로 지속 가능 수주 기반 확보

연간 수주 실적 총 $9,168 백만 달성 (계획 $7,448 백만, 123%)

’26년 핵심부품 수주 전략

287 
355 

60 

928 

2023 2024 2025 2026 E

5,842 

132 116 

1,901 

2023 2024 2025 2026 E

2,748 
2,051 

8,820 

5,794 

2023 2024 2025 2026 E

342 

30 

172 

351 

2023 2024 2025 2026 E

(단위 : 백만$)

▪ 로컬 OE별 맞춤 공략 및 현지 파트너십 확대

전장/제동 등 핵심부품으로 신규 고객 확보 ▪ 선행 개발을 통한 사업 진입 및 확대 전개

[북미지역] [중국지역]

[일본/한국] [유럽/인도]

▪ 핵심제품군 중심 고객 제안 강화

2021 2022 2023 2024 2025 2026 E

전동화 수주

8,9749,220 9,168

2,569

(계획) 7,448

4,652

2,517
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5. 주주가치 제고 정책

’25년 이행 실적 ’26년 주주환원 이행 안

(’25~’27년)

TSR주1 30%+ (지분법 이익 포함) 전략적 주주환원 운영 (배당과 자기주식 소각 탄력 운영) 3년간 기 보유 자기주식 전량 소각

▪ 전체 배당규모 ‘24년 수준 (5,395억원) 대비 확대

▪ 총 배당 : 6,500원/주 (전기 6,000원/주)
① 중간배당 1,000원→1,500원 확대 (8월 지급 완료)
② 기말배당 : 5,000원 (주주총회 결의 후 지급 예정)          

※ 배당 상세

▪ ’25년 자기주식 매입&소각 완료 (156만주, 4,145억원)

▪ 기 보유 자기주식 70만주 (2,072억) 소각 (’25.11월) 

현금 배당

자기주식
매입&소각

▪ 중간배당 시행

▪ 기말배당은 ’27년 초 당기순이익 및 TSR 30%+ 확정 후 결정

구 분 ‘23년 ‘24년 ‘25년

중간 1,000 1,000 1,500

기말 3,500 5,000 5,000

주당 배당금 4,500원 6,000원 6,500원

1. Total Shareholder Return : (현금배당액 + 자기주식매입&소각액) ÷ 지배주주귀속 당기순이익
2. ’22년 이후 자기주식 매입 분 전량 소각

주2

[현금 배당]

[자기주식 매입 및 소각]

▪ 신규 자기주식 매입 및 소각 (매입 종료 후 전량 소각)

▪ 기 보유 자기주식 일부 소각 예정

CEO Investor Day에서 발표한 『중장기 계획의 일관성 유지』

[주요 이행 일정] ※ 향후 이사회 논의 예정

’25년 주주환원 정책 『TSR 32.8%』로 이행

상반기 하반기

3,045억원 1,100억원
(연내 시행 검토)

자기주식 매입&소각 및
기 보유 자기주식 소각

(’27.2월)

TSR 30% 잔여 
(배당 or 자기주식 매입&소각)
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6. 전동화 배터리셀 매출 인식 방식 변경

全 (’25년 1월附)

· 신차 중심의 순차적 사급 전환을 진행 중이었으나, 셀 단가 변동에 따른 전동화 매출 영향 제거를 위해全차종 사급 전환 확대

·  배터리셀 제외 순매출 인식으로 전동화 사업 이익률 구조 개선

(단위 : 억원)

연도별 전동화 매출* ’25년 4분기 전동화 매출 감소 주요 요인

배터리셀 제외 순매출 인식으로 셀 단가 변동에 따른 매출 영향 제거

전동화 매출 증감 분석 시 물량 변동 중심으로 분석 가능

전년 동기 대비 전동화 매출 주요 증감 요인

① 배터리 셀 사급 전환 등으로 매출 감소했으나, (손익영향 無)   

    ② 친환경차 물량 증가 및 북미 전동화 공장 가동으로 매출 증가                                                    
(중대형 및 고사양 중심의 북미 전동화 매출 확대)

(단위 : 억원)

* 배터리셀제외매출은분석을위한내부추정치

15,142
12,551

2024 4Q 2025 4Q

손익 영향 無

-2,591
(-17.1%)

전동화 부문 매출 (배터리셀 포함)
배터리셀 제외 매출*

① 셀 사급 전환 등 -4,800

② 물량 증가 등 +2,200

32,296 
42,995 

56,748 
43,553 

53,548 

2021 2022 2023 2024 2025

60,931

96,759

122,476

66,938

10,384
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7. In-organic 투자 및 글로벌 협업 현황

* HMG Global 증자를 통한 간접 투자 형태

'20년 3월 Motional (미국) 지분투자 ($400백만) 레벨 4~5 자율주행 소프트웨어 플랫폼 기술개발
6월 ACVC 파트너스 및 MOTUS 벤처스 (미국) 지분투자 ($20백만) 미국 실리콘밸리 소재 테크 펀드 (ACVC $15백만, MOTUS $5백만)

11월 HMGICS (싱가포르) 지분투자 (SGD 76백만) 현대차그룹 글로벌 혁신 센터 (’20: 30백만, ‘21~’23: 46백만)

'21년 1월 현대오트론 (한국) 영업양수 (￦1,300억) 반도체 사업 내재화를 통한 제어기 사업역량 제고
1월 제로원 2호 펀드 설립 참여 지분투자 (￦50억) 모빌리티, EV 등 미래 신사업 영역 스타트업 대상 투자
4월 Supernal (미국) 지분투자 ($310백만) AAM 사업 진출 (’21: $74백만, ’22: $115백만, ’23: $121백만)

6월 Boston Dynamics (미국) 지분투자 ($220백만) 자율주행 등 신사업 시너지 제고, 로보틱스 투자
8월 Sonatus (미국) 지분투자 ($3.5백만) 2세대 차량 전자 플랫폼 개발 구도 참여
9월 배터리셀 JV 지분 투자 (인도네시아) 지분투자 ($89백만) LG 에너지솔루션과 배터리셀 합작 공장 설립
12월 Zendar (미국) 지분투자 ($4백만) 자율주행용 이미징 레이더 개발

’22년 6월 신사업 투자 법인 설립 (미국) 지분투자 ($231백만) 미래 신사업 분야 투자 및 관리
8월 LightIC (미국) 지분투자 ($8.7백만) 차세대 반도체형 라이다 기술 확보
10월 AI 연구소 설립 (미국) 지분투자 ($85백만) 로보틱스 사업 경쟁력 제고

11월 Envisics (영국) 지분투자 ($30백만) 증강현실 기반 HUD 글로벌 사업 확대 (’20년 $25백만 최초 투자)

’23년 6월 배터리셀 JV 지분 투자* (미국) 지분투자 (￦3,240억) SKON 배터리셀 합작 법인 설립

지분투자 (￦2,860억) LGES 배터리셀 합작 법인 설립

11월 SPb Audio Lab (불가리아) 지분투자 ($1백만) 차량 특수음향 기술 확보
’24년 3월 Supernal (미국) 지분투자 ($178백만) AAM 사업 추가 투자

5월 Motional (미국) 지분투자 ($185백만) 자율주행 기술 내재화 목적 추가 증자

HMGICS (싱가포르) 지분투자 (SGD 16.4백만) 현대차그룹 글로벌 혁신 센터 생산설비 추가 투자

Boston Dynamics* (미국) 지분투자 ($43백만) 자율주행 등 신사업 시너지 제고, 로보틱스 추가 투자
11월 Elevation Microsystems (미국) 지분투자 ($15백만) 전력반도체 성능 최적화 위한 Gate Driver IC 개발

’25년 5월 Motional (미국) 지분투자 ($88백만) 자율주행 기술 내재화 목적 추가 증자
제로원 3호 펀드 설립 참여 지분투자 (￦50억) 모빌리티, EV 등 미래 신사업 영역 스타트업 대상 투자

5월 Supernal (미국) 지분투자 ($104백만) 그룹 AAM사업의 기술 경쟁력 제고
8월 Boston Dynamics* (미국) 지분투자 ($106백만) 로보틱스 사업 경쟁력 강화
12월 AM (한국) 지분투자 (￦74억) TCU 사업 경쟁력 강화 목적 지분 투자
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※ 별 첨
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재무상태표
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손익계산서 (분기별)
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부문별 손익 (분기별)



20 / 201. 연결 조정 포함

지역별 손익 (분기별)

68,461 72,498 65,226 71,741 277,927 64,823 69,388 66,039 267,678

영업이익 1,675 2,610 5,179 6,736 16,199 3,457 4,187 4,408 16,078

이익률 2.4% 3.6% 7.9% 9.4% 5.8% 5.3% 6.0% 6.7% 6.0%

33,955 36,381 37,385 37,912 145,633 43,453 48,444 44,622 183,191

영업이익 1,222 1,225 1,461 769 4,676 1,402 1,545 577 6,276

이익률 3.6% 3.4% 3.9% 2.0% 3.2% 3.2% 3.2% 1.3% 3.4%

20,164 21,445 19,800 20,113 81,522 21,377 22,886 20,767 85,510

영업이익 1,369 1,505 1,189 1,257 5,319 1,570 1,560 1,266 5,461

이익률 6.8% 7.0% 6.0% 6.3% 6.5% 7.3% 6.8% 6.1% 6.4%

6,487 6,827 7,218 7,546 28,079 6,761 8,377 8,351 32,121

영업이익 157 97 95 160 509 122 290 356 1,071

이익률 2.4% 1.4% 1.3% 2.1% 1.8% 1.8% 3.5% 4.3% 3.3%

9,625 9,402 10,389 9,794 39,210 11,107 10,268 10,540 42,681

영업이익 1,004 925 1,162 939 4,031 1,215 1,119 1,196 4,689

이익률 10.4% 9.8% 11.2% 9.6% 10.3% 10.9% 10.9% 11.3% 11.0%

(단위: 억원)
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