


본 자료는 2025년도 경영실적에 대한 외부 감사인의감사보고서를제공 받지 못한 상태에서

투자자의 편의를 위하여 작성된 자료입니다.따라서 본 경영실적과 관련하여 자료 내용 중 일부는

회계감사결과에따라 달라질 수 있음을 양지하시기바랍니다.

또한 본 자료는 현대해상 별도 재무제표를 주로 근거하여 작성되었으나 ,

연결회계기준 재무제표 수치와 혼용되고 있으니 유의하시기바랍니다.



2025년 주요 경영성과

신계약CSM배수 (배)

2025년 신계약 15.9배 (전년比 +3.1배)       인보험 17.1배 (전년比 +3.2배)

K-ICS비율

157.0%

190.1%

4Q24 4Q25

+33.1%p
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장기보험 – 손익

장기보험손익증감요인 (십억원)

4Q 보험손익 (십억원)

-10 -142

4Q24 4Q25

유지율 (%)

87.2 86.6 

73.3 73.4 

2024 2025

13회차

25회차

CSM 상각액 (십억원) 25년 보험금예실차 (십억원)

실손외

-42

실손

-313

933
951

2024 2025

216 231

34
36

-99 -94

-162

-316

기타 예실차 RA 변동 CSM 상각

+1.9%

* 원수 기준

* 기타 : 손실부담계약관련 비용 등



장기보험 – 신계약

신계약실적 (월납환산, 십억원)

인보험보종별실적 (월납환산, 월평균, 십억원)

판매채널 구성비 (신계약 월납환산, %)

전속

45.9%GA

46.3%

기타

6.8%

무해지, 연만기 구성비 (%)

비중 비중 비중 비중

간편 3.7 35% 4.1 42% 4.2 40% 3.7 36%

어린이 2.5 24% 1.9 19% 2.6 25% 2.1 20%

종합 1.4 13% 1.1 12% 1.2 12% 1.0 10%

운전자 1.2 11% 1.3 13% 1.2 11% 2.1 21%

기타 1.9 18% 1.4 14% 1.4 13% 1.3 12%

합계 10.8 9.8 10.6 10.2

구분 2024 2025 4Q24 4Q25

51.2 
56.0 

40.0 
47.1 

2024 2025

연만기

무해지

-9.8%

-6.5%

11.9
10.7

11.8
11.0

인보험

10.8
인보험

9.8

1.0
0.8

0.1
0.1

2024 2025

저축성

물보험

인보험

인보험

10.6
인보험

10.2

1.0 0.8

0.1
0.1

4Q24 4Q25



장기보험 – 보험계약마진(CSM)

보험계약마진(CSM) 변동상세 (보유기준, 십억원)

신계약CSM (원수기준, 십억원) 채널별신계약CSM 배수

+11.5%

+5.0%

488 512

8
9

4Q24 4Q25

인보험 물/저축

1,791

1,99937

39

2024 2025

(십억원)

구분 1Q 2Q 3Q 4Q

기시CSM 8,248 9,108 9,376 9,628

신계약 478 526 514 571

이자부리 73 80 81 83

경험조정 등 543 -97 -97 -1,149

CSM상각 -234 -240 -246 -231

기말CSM 9,108 9,376 9,628 8,902

전속

14.2

전속

16.7

GA

11.7

GA

15.9

2024 2025



자동차 및 일반보험

판매채널 구성비 (%)
자동차보험손익 (십억원)

일반보험손익 (십억원)
보유율 (%)

42.3
45.2

42.9

2023 2024 2025

158.6 148.8 

2024 2025

19.2 

-90.8 

2024 2025

* 재물 -5%, 기타 -6%

손익기여도 (IFRS4기준, %)

합산비율 증감요인 (%)

특종

24%

해외

14%
기술

16%

해상

56%
279.0 

361.0 

474.7 

2023 2024 2025

원수보험료

해외계 추이 (IFRS4기준, 십억원)

3.3 
15.0 

22.9 

보험영업이익

온라인

30.1 

TM

12.7 

오프라인

57.2 

-6.1%



자산운용 – Portfolio

부동산(96.8%)
기타(3.2%)

47.0조
(+2.7%)

운용자산 (%)

채권

38.3

채권

43.0

대출

22.4

대출

20.4

외화

15.2

외화

14.7

수익증

권

13.2

수익증

권

12.9

기타

10.9

기타

9.1

'24. 12 '25. 12

※ 채권신용등급 구성(%)
AAA(89.5), AA(10.3), A(0.2)

국내채권

국내대출

회사채

12.3%

특수채

30.9%
국공채

56.9%

20.2조

외화 유가증권

6.9조

수익증권

6.0조

기타

14.7%

PE/인수

18.7%

부동산

28.1%

인프라

38.5%

9.6조

개인

45.2%
기업

54.8%

구조화

6.3%
기타

15.8%

채권

78.0%



자산운용 – 투자손익 및 건전성

투자손익(보험금융손익 제외, 십억원) 

순이자비용 (십억원) 대출자산건전성 (%)

1,501 1,630 

-293 -411 

350 359 

-71 -65

평가/처분/파생

이자/배당 등

2.81 2.66

3.50 3.58

2024 2025

투자이익률 (%)

4Q24 4Q252024 2025

2.49 2.49

3.13 3.05

4Q24 4Q25

투자이익률

평가/처분 제외

856 888

2024 2025

240 289

4Q24 4Q25

+3.7%

+20.6%

+5.4%

+0.8%

0.95 

0.59 

0.12 

2023 2024 2025

NPL ratio

112.9 
234.1 

722.2 

Coverage ratio

1,208
1,218

278 293



자본여력

금리 50bp 하락 시 재무 영향 예상 (2025.12월말 기준)

* 자산, 부채 민감액은 건전성회계(PAP) 기준

** 자산 : 채권, 대출 / 부채 : 장기보험료부채 및 장기위험마진

듀레이션갭 (년)

* 금융감독원 듀레이션 갭 산출기준(초안) 반영

자본건전성 (%,조원)

8.2 8.1 7.9 7.3 

13.1 13.8 14.2 
14.0 

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

요구자본 가용자본

159.4 170.0 179.8 190.1 

46.7 53.7 59.7 65.9 

K-ICS 비율 기본자본비율

9.3 
10.3 10.6 10.9 

12.5 12.8 
12.3 

11.6 

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

자산 Duration

부채 Duration

△ 3.2
△ 2.5 △ 1.7 △ 0.7

3.8 4.4 4.7 4.8 

기본자본





일반보험

대당 경과보험료 증대

(기본보험료 인상, 특약보험료 조정, 할인율 축소)

자동차보험

지속적인 포트폴리오 최적화를 통해

최소 연간 1,100억의 안정적인 기초체력 확보

일반보험손익계획 (십억원)

149

2025 2026 F
-91

2025 

보험손익

대당 경과P ↑ 사고발생률 ↓ 건당손해액 ↓ 2026

보험손익

자동차보험손익계획 (십억원)

해외

100억

특종〮기술

300억
해상

700억

손해율 개선 계획

경상환자 제도개선 대응

우량물건/고객 확보



포트폴리오 계획 (운용 기준)

투자이익 계획 (십억원)

신계약

실손보험

고CSM 신계약 확대 및 금리민감액 관리강화

: 간편 물량 확대 및 연만기 활성화

보유계약

UY손해율 개선 통한 중장기적 우량계약 비중 ↑

우량고객 이탈방지 및 모럴해저드 우려 그룹

집중 심사 강화

: 5세대 실손 전환, 관리급여 시행 대응

및 보험금 지급심사 강화

장기보험

효율적 ALM 관리 통한 수익성 제고

: 채권선도를 통한 듀레이션 확대 및 고수익 자산 발굴 지속

자산운용

1,218 

2025 2026F

투자영업이익

330
투자손익

예실차 손익 개선

126.9 126.9 

실손

47.8 45.4 

84.2 
80.4 

2024 2025 2026 F

UY 1

UY 2

yoy

채권 55.5% 58.0% +2.5%p

대체투자 15.3% 15.3% -0.1%p

기업대출 10.9% 11.7% +0.8%p

가계대출 9.4% 8.5% -1.0%p

기타자산 8.4% 6.0% -2.4%p

주식 0.5% 0.6% +0.1%p

구분 2026 F2025.12



190.1 

2025 2026F

K-ICS비율 (%) 기본자본비율 (%) 듀레이션 (년)

주주환원정책방향성

수익성 및 자본력

개선을 통해

지속가능한

주주환원 토대 마련

1

보유 자사주의 소각 및

임직원 성과보상 활용을 통한

적극적인 기업가치 향상 추진

2
배당가능이익 확보 후

속도감 있는

자사주 매입 및 소각을 통해

주주환원 확대

3

종합적인

중기 기업가치 제고계획

검토 및 수립

4

자본력추가개선및 본업경쟁력강화를통한수익성제고

65.9

2025 2026 F

10.9

11.6

2025 2026 F

자산 Duration

부채 Duration


