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1. 2026년 주요 추진 목표

로보틱스/Non-Captive 기반 미래 성장동력 확보와 수익성 중심 질적 성장으로

주주가치 제고 추진

2,517 4,652 9,220 2,569 9,168 8,974 

5.80% 7.00% 8.26% 10.30% 14.10%

Captive 협력 통한 사업 안착

Phase 1 (~’26) Phase 2 (~’28) Phase 3 (~’30)

IP, Track-Record 등 수익모델 확대 등

Legacy

Legacy

Legacy
Legacy

핵심
부품

핵심
부품

핵심
부품

핵심
부품

전장 주요 핵심제품: 통합 제어기, ADAS 등 샤시/안전 주요 핵심부품: iMEB, R-MDPS, iSCM 등
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2. 이사회 및 위원회 현황, 운영 전략

다양성·전문성·독립성을 갖춘 이사회 구성다양성·전문성·독립성을 갖춘 이사회 구성

운영 전략

·다양한 국적/ 성별/ 배경의 사외이사로 구성

   - 박 현 주 :  대한민국 /  자본시장, 산업
- 강 진 아 :  대한민국 /  학계, 기술경영 (여성)

   - 김 화 진 :  대한민국 /  학계, 거버넌스
- 제 임 스 김 :  미 국 /  기업

   - Keith      Witek   :  미 국 /  기업 (AI/SW)

·산업, IT, 재무·회계, 거버넌스, 반도체, AI/SW 등
 다양한 분야의 최고 전문가로 사외이사 구성
·이사회 역량 구성표(BSM : Board Skill Matrix) 도입 (2023년)

·보수위원회 설치 (2019년)

·기업지배구조헌장 제정 (2019년)

·주주추천 사외이사 선임 (2020년) 

·이사회 사전 보고 Practice 구축

·3년 주기 이사회 평가제도 운영
    - 2025년 외부평가 결과 공개 및 내부 개선 진행

·선임사외이사 및 사외이사회 제도 도입 (2025년)

·이사회 내 위원회 사외이사 비중 확대 (2025년)

    - 보수위 (사내이사 제외), 사추위 (사외:사내, 4:3 → 5:1)

다 양 성

전 문 성

독 립 성

이사회 및 위원회 운영(안) *

사외이사후보추천위원회 (6명)

감사위원회 (5명)

보수위원회 (3명)

지속가능경영위원회 (6명)

• 박현주 사외이사

• 강진아 사외이사

• 김화진 사외이사

• 강진아 사외이사

• 제임스 김 사외이사

이사회

사외이사회 (5명)

• 김화진 사외이사

• 제임스 김 사외이사

* 제49기 정기주주총회 이후의
   운영안으로, 주주총회 결과에 따라
   변동될 수 있음
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2. 이사회 및 위원회 현황, 운영 전략

여성사외이사후보로SC제일은행

부행장보를역임한기업금융전문가

경 력

     現)  대한항공사외이사 ( 2020 ~2026.03 )

前)  BNY뉴욕멜론은행한국대표 ( 2020 ~ 2026 )

前)  SC제일은행 [이사, 전무, 부행장보, 고문]   ( 2005 ~ 2020 )

前) HSBCSeoul기업금융이사 ( 2004 ~ 2005 )

前)  두산네오플렉스캐피탈이사 ( 2000 ~ 2003 )

前)  한국씨티은행부장 ( 1998 ~ 2000 )

박현주 이사

신 규 선 임

경영·전략

거버넌스 재무·리스크 관리

산업·경영 경영·기술

사내이사

[참고] 2026년 이사회 구성 (안)
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전동화, 로보틱스, 자율주행, 도심항공모빌

리티(UAM) 등미래모빌리티시장선도를

위한비전을제시한전문경영인

경 력

     現)  현대자동차그룹회장 ( 2020  ~ )

現)      현대모비스및현대차대표이사( 2019  ~ )

前)  기아자동차 [사장]   ( 2020  ~ 2023 )

前) 현대자동차 [수석부회장]  ( 2019 ~ 2020 )

  

정 의 선 이사

다국적기업대표를두루역임한

글로벌정책ㆍ전략ㆍ기업경영전문가

경 력

     現)  주한미국상공회의소회장 ( 2014 ~ )

現)  미래에셋자산운용이사회의장 ( 2024 ~ )

前)  한국GM Chairman&CEO ( 2015 ~ 2017 )

前)  한국Microsoft CEO ( 2009 ~ 2015 )

  前)  야후코리아비즈니스총괄사장 ( 2007 ~ 2009 )

제임스김 이사

재 선 임

2. 이사회 및 위원회 현황, 운영 전략

재 선 임
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3. 주주환원 정책

‘25년 주주환원 정책 기조 (배당 규모 유지 및 자기주식 매입ㆍ소각 중심 운영) 지속하며

중장기 주주환원 계획의 일관성 유지

현금 배당

 전체 배당규모 ’24년 수준(5,395억원) 대비 확대

 주당 현금 배당 : 6,500원/주 (전기 6,000원/주)
   ※ 중간 배당 : 1,000원→1,500원 확대 (8월 지급 완료)
   ※ 기말 배당 : 5,000원 (주주총회 결의 후 지급 예정)

 배당 상세

자기주식
매입/소각

 ’25년 자기주식 매입&소각 완료 (156만주, 4,145억원)

 기 보유 자기주식 70만주(2,072억) 소각 (’25.11월)

구 분 ‘23년 ‘24년 ‘25년

중간 1,000 1,000 1,500

기말 3,500 5,000 5,000

주당 배당금 4,500원 6,000원 6,500원

상반기 하반기

3,045억원 1,100억원
(연내 시행 검토)

자기주식 매입&소각
및

기 보유 자기주식 소각

(’27.2월)

TSR 30% 잔여
(배당 or 자기주식

매입&소각)
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4. 제49기 정기주주총회 부의안건 (’26년 3월)

제49기 재무제표(이익잉여금처분계산서 제외) 승인의 건 (2025년1월1일~ 12월31일)제1호의안

- 결산 배당금: 보통주 5,000원, 우선주 5,050원제2호의안 이익잉여금처분계산서 승인의 건

제3-1호 : 이사의 충실의무 확대의 건
                                   제3-2호 : 독립이사제도 도입의 건
                                   제3-3호 : 감사위원회 구성 강화의 건 (분리선출 확대, 3% 룰 강화)

제3호의안 정관 일부 변경의 건

                                                                                                   - 제 4-1호 사외이사 (제임스 김)
                                  - 제 4-2호 사내이사 (정의선) 

제4호의안 이사 선임의 건

제5호의안 감사위원회 위원 선임의 건
         – 제임스 김

제7호의안 이사 보수한도 승인의 건

제3-4호 : 집중투표제 배제 조항 삭제의 건
제3-5호 : 전자주주총회 도입 관련 변경의 건

제6호의안 감사위원회 위원이 되는
         사외이사 선임의 건 – 박현주 

제 3-3호 가결 시

                                                                                                  - 제 4-1호 사외이사 (제임스 김)
                                  - 제 4-2호 사외이사 (박현주)
                                  - 제 4-3호 사내이사 (정의선) 

제4호의안 이사 선임의 건

                                  - 제 5-1호 감사위원회 위원(제임스 김)
                                  - 제 5-2호 감사위원회 위원 (박현주)

제5호의안 감사위원회 위원 선임의 건

제7호의안 이사 보수한도 승인의 건

제 3-3호 부결 시

제8호의안* 자기주식 보유 및 처분 계획 승인의 건 제8호의안* 자기주식 보유 및 처분 계획 승인의 건

*”자기주식 보유 및 처분 계획 승인의 건” 은 자기주식의 보유 및 처분 시 보유/처분계획서에 대해서 주주총회 승인을 의무화하는 상법 개정안이 주주총회일(2026년 3월 17일) 전에 시행되지 않을 경우 자동으로 폐기됨
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[첨부] 제 49기 정기주주총회 부의안건 (’26년 3월) – 정관 변경 내역

현 행 변 경(안) 변경사유

회사에대하여

(신 설)

④

회사및주주를위하여

④ 이사는그직무를수행함에있어총주주의이익을보호하여야하고, 전체

주주의이익을공평하게대우하여야한다.

⑤

(부칙신설) 부칙(2026.03.17)

제1조(시행일) 이정관은제49기정기주주총회에서승인한날부터시행한다.

현 행 변 경(안) 변경사유

사외이사

사외이사

독립이사

독립이사
   ※상법시행시기(’26.7.23자)를
     고려하여별도부칙마련
     (부칙제3조)

사외이사

사외이사후보추천위원회

독립이사

독립이사후보추천위원회
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[첨부] 제 49기 정기주주총회 부의안건 (’26년 3월) – 정관 변경 내역

현 행 변 경(안) 변경사유

사외이사1명 독립이사2명
※정관개정안건승인후분리선임
안건이진행될수있도록부칙에
시행시기마련
(부칙제1조)

(최대주주인경우에는사외이사가아닌감사위원회위원을선임또는

해임할때에그의특수관계인, 그밖에대통령령으로정하는자가소유하는

주식을합산한다)

(최대주주인경우에는그의특수관계인, 그밖에상법시행령으로정하는

자가소유하는주식을합산한다)

※상법시행시기(’26.7.23자)를
고려하여별도부칙마련
 (부칙제5조)

(부칙신설) 부칙(2026.03.17)

제5조(감사위원 선․해임 시의결권 제한에 관한 경과조치) 제42조의2 제6항

개정규정은 2026년 7월 23일부터 시행한다.
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[첨부] 제 49기 정기주주총회 부의안건 (’26년 3월) – 정관 변경 내역

현 행 변 경(안) 변경사유

③2인이상의이사를선임할경우주주는그소유주식1주에대하여1개의

의결권만을행사할수있으며상법제382조의2를적용하지않는다.

③(삭제)

※상법시행시기(’26.7.23자)를
   고려하여별도부칙마련
  (부칙제4조)

(부칙신설) 부칙(2026.03.17)

제4조(집중투표에관한적용례) 제30조제3항개정규정은2026년9월10일

이후최초로이사의선임을위한주주총회소집이있는경우부터적용한다.

현 행 변 경(안) 변경사유

(소집지)

주주총회는본점소재지에서개최하되필요에따라이의인접지역에서도

개최할수있다.

(소집지와개최방식)

① 주주총회는본점소재지에서개최하되필요에따라이의인접지역에서도

개최할수있다.

②회사는상법제542조의14 제1항에따라주주의일부가소집지에직접

출석하지아니하고원격지에서전자적방법에의하여결의에참가할수있는

방식의총회를개최한다.

 전자주주총회 제도도입에

따른근거규정마련
※상법시행시기(’27.1.1자)를
   고려하여별도부칙마련

(부칙제2조)

서면(위임장) 서면 또는

전자문서

 대리권증명방법을서면외에

전자문서로 가능하도록

개정하고, 서면에한정되었던

“(위임장)”문구를

전자문서에도 적용됨에 따라

삭제함

(부칙신설) 부칙(2026.03.17)

제2조(소집지와개최방식및의결권의대리행사에관한경과조치) 제20조 및

제24조개정규정은2027년1월1일부터시행한다.
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[첨부] 제 49기 정기주주총회 부의안건 (’26년 3월) – 자기주식 보유 및 처분계획

항 목 내 용 비 고

자기주식
보유 또는 처분 목적

• 임직원 보상의 목적

• 우리사주제도 실시의 목적

보유 또는 처분 대상이 되는
자기주식의 종류와 수, 취득방법

- 처분 대상주식수 500,000주는 총 발행
주식수 0.5% 수준에서, 최근 3년간 실제
임직원 보상 지급주식수를 고려하여 산정
하였음

보유 개시시점 및
예정된 처분시점을 기준으로 하는

다음 각 목의 사항

- ’26년 연중 자기주식 매입/소각 및 
   기보유 주식 소각에 따라 변동 가능

예정된 보유 기간 • '26.3.17 ~ '27년 정기주주총회

예정된 처분 시기 • '26.3.17 ~ '27년 정기주주총회

항 목 보유 개시시점 처분시점

자기주식의 종류와 수,
취득 방법

보통주 1,555,800주
장내직접취득

보통주 1,055,800주*

장내직접취득

발행주식총수에서 자기
주식을 제외한 나머지

주식의 종류와 수

보통주 89,176,783주
우선주 3,974주

보통주 89,676,783주*

우선주 3,974주

발행주식총수 대비 자기
주식 비율의 변화

1.7% 1.2%*

항 목 보유 대상 처분 대상

자기주식의 종류와 수 보통주 1,055,800주*
보통주 최대 500,000주

(50만주 범위 내에서
추후 이사회 결정 예정)

취득 방법 장내직접취득

* 실제 처분 자기주식수에 따라 변동 가능

※ 제8호 안건은 자기주식의 보유 및 처분 시 보유/처분계획서에 대해서 주주총회 승인을 의무화하는 상법개정안이 주주총회일 이전 시행되지 않을 시 자동 폐기됨
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