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 순매출 7조 3,117억(+0.9%), 영업이익 -99억[+672억]

 이마트 별도 영업이익:   147억 (전년비 +879억)      * 전년비주요 증감 : 할인점+728억, 트레이더스 +130억, 전문점-19억, 에브리데이 +38억

 연결자회사 영업이익:  -143억 (전년비 -576억)                            프라퍼티 +332억, G마켓 +162억, 호텔 +123억, L&B +19억

건설 -1,010억, SCK -109억, 이마트24 -98억

· 2025년 4분기 손익실적(연결기준)

(단위 : 억원)

3

증 감FY  2024 FY  2025증 감4Q  20244Q  2025

-0.2%290,209289,7040.9%72,49773,117순 매 출 액

0.6%90,41190,9292.4%22,64423,181매 출 총 이 익

(+0.2)(31.2)(31.4)(+0.5)(31.2)(31.7)(%)

-2.5%89,94087,704-0.6%23,41523,280판 매 관 리 비

(-0.7)(31.0)(30.3)(-0.5)(32.3)(31.8)(%)

[+2,754]4713,225[+672]-771-99영 업 이 익
(+0.9)(0.2)(1.1)(+1.0)(-1.1)(-0.1)(%)

[+1,262][14,454][15,716][+292][2,740][3,032][ E B I T D A ]

[+9,818]-6,0543,764[+5,619]-6,225-606세 전 이 익

(+3.4)(-2.1)(1.3)(+7.8)(-8.6)(-0.8)(%)

[+8,197]-5,7342,463[+4,800]-5,963-1,163당 기 순 이 익
(+2.9)(-2.0)(0.9)(+6.6)(-8.2)(-1.6)(%)

[+7,262](-5,900)(1,362)[+4,435](-5,917)(-1,482)( 지 배 주 주 )



· 2025년 4분기 손익실적(별도기준)

증 감FY  2024FY  2025증 감4Q  20244Q  2025

5.9%169,673179,6604.8%42,52544,558총 매 출 액

(6.8%)(155,696)(166,289)(5.8%)(39,003)(41,254)( 순 매 출 액 )

5.0%42,53144,6743.4%10,63210,998매 출 총 이 익

(-0.2)(25.1)(24.9)(-0.3)(25.0)(24.7)(%)

1.4%41,31341,903-4.5%11,36410,851판 매 관 리 비

(-1.1)(24.4)(23.3)(-2.3)(26.7)(24.4)(%)

[+1,553]1,2182,771[+879]-732147영 업 이 익

(+0.9)(0.7)(1.6)(+2.0)(-1.7)(0.3)(%)

[+10,586]-9,870716[+9,956]-11,704-1,748세 전 이 익

(+6.2)(-5.8)(0.4)(+23.6)(-27.5)(-3.9)(%)

[+10,009]-9,489520[+9,477]-11,168-1,691당 기 순 이 익
(+5.9)(-5.6)(0.3)(+22.5)(-26.3)(-3.8)(%)
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 총매출 4조 4,558억(+4.8%), 영업이익 147억[+879억]

 [할 인 점]  기존점 신장 +2.0%   *25년 -1.2% /    [트레이더스] 기존점 신장 +6.4%  *25년 +1.8%

 [전 문 점]  안정적 영업이익 지속 (4Q 영업이익 32억)   *25년 영업이익 310억

 [에브리데이]  영업이익 개선 (4Q 영업이익 59억, YoY +38억) *합병에 따른 별도 편입 24.7월~

(단위 : 억원)



【 이마트 사업부별 실적 】

 실질 매출총이익률 +0.2%p (온라인 상품공급 제외)

 24,25년 일회성비용 고려 시, 연간 판관비 절감 (YOY -579억)  

증 감FY  2024FY  2025증 감4Q  20244Q  2025

5.9%169,673179,6604.8%42,52544,558총 매 출 액
-0.1%116,665116,4942.4%28,02228,702할 인 점
8.5%35,49538,52017.8%8,3609,846트 레 이 더 스

-0.2%10,19510,179-3.1%2,5272,449전 문 점

97.7%7,31414,462-1.5%3,6153,560에 브 리 데 이

5.0%42,53144,6743.4%10,63210,998매 출 총 이 익
-1.6%31,48030,9770.9%7,5167,583할 인 점
11.5%6,6517,41820.3%1,5551,870트 레 이 더 스

-4.6%2,3742,265-6.2%579543전 문 점

100.3%1,9823,9712.1%971991에 브 리 데 이

[+1,553]1,2182,771[+879]-732147영 업 이 익
[+1,071]-199872[+728]-847-119할 인 점
[+369]9241,293[+130]38168트 레 이 더 스

[-72]382310[-19]5132전 문 점
[+184]83267[+38]2159에 브 리 데 이
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(단위 : 억원)

 매출총이익률 YOY +0.4%p   

 객수신장 플러스 지속 (25.4Q +5%,  25년 +3%) 

 노브랜드 견고한 실적 지속 (4Q 영업이익 76억)  매출총이익률 YOY +1.0%p / 영업이익 개선 (YOY +38억)

* 프랜차이즈 점포수 확대 (24년말 23개 → 25년말 44개)



【 주요 연결 자회사 실적 】

(단위 : 억원)
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증 감FY 2024FY 2025증 감4Q  20244Q  2025

-4.6%152,453145,477-3.5%38,13736,821순 매 출 액

-14.5%15,75513,471-14.7%3,7643,211S S G . C O M

-35.5%9,6126,202-77.5%2,278512G 마 켓

+4.4%31,00132,380+6.3%8,1838,700S C K 컴 퍼 니

-5.1%21,63120,530-3.0%5,1855,029이 마 트 2 4

+27.2%3,7014,708+21.7%1,3881,689신세계 프라퍼티

+8.7%22,14624,083+8.5%6,0876,606PKRetailHoldings

-3.3%15,34814,842-2.8%3,7373,632신 세 계 푸 드

+18.6%6,5507,772+13.6%1,8842,141조선호텔&리조트

[+200]1,0651,265[-576]433-143영 업 이 익

[-451]-727-1,178[-12]-253-265S S G . C O M

[-160]-674-834[+162]-333-171G 마 켓

[-178]1,9081,730[-109]486377S C K 컴 퍼 니

[-165]-298-463[-98]-139-237이 마 트 2 4

[+967]7731,740[+332]598930신세계 프라퍼티

[+134]420554[-40]151111PKRetailHoldings

[+46]208254[-40]-20-60신 세 계 푸 드

[+116]415531[+123]98221조선호텔&리조트

 조선호텔&리조트: 호텔 투숙률ㆍ객단가 개선

*건설 레저사업부 편입 (24.7월~)

 신세계 프라퍼티: 영업이익 증가 (전년비 +332억)

- 금융자산 공정가치 평가이익 인식

 신세계푸드: 일회성 비용 58억

- 단체급식사업 매각 (25.12월)

 PKRH(미국): 영업이익 감소 (전년비 -40억)

 SSG.COM: 영업이익 전년수준 (QoQ +157억)

- 쓱닷컴 GMV -15% (1.4조), W컨셉 +8% (0.2조)

 이마트24: 점포 효율화

- 점포수 -237개점 (총 5,510개점)

- 재고처분 등 일회성비용 72억

 SCK컴퍼니: 원가상승 영향

- 점포수 +39개점 (총 점포수 2,115개점)

※ 주요 연결조정 : SCK컴퍼니 PPA상각비 156억

※ 이마트의 에브리데이 흡수합병 (24.6월)

※ G마켓 연결 편출 (25.11월), 지분법 전환
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 주요 지분법 자회사

【 영업외손익 】

(단위 : 억원)

스타필드 수원스타필드 안성스타필드 하남

FY  2024FY  20254Q  20244Q  2025FY  2024FY  20254Q  20244Q  2025FY  2024FY  20254Q  20244Q  2025

1,0481,0782602877487741912091,3801,394341350매 출

345376931082222566787717723194190영 업 이 익

(622)(661)(164)(183)(428)(455)(116)(131)(888)(901)(237)(235)( E B I T D A )

1401533553122124395143940912292당 기 순 이 익

(21)(73)(18)(24)(67)(83)(21)(34)(223)(208)(62)(47)( 지 분 법 )

1) 리스이자 제외 2) 25.3Q 스타필드 청라 지분매각에 따른 보유 주식의 공정가치 회계처리 반영 2,658억

증 감FY  2024FY  2025증 감4Q  20244Q  2025

[+2,754]4713,225[+672]-771-99영 업 이 익

[-320]-2,185-2,505[-122]-534-656이 자 손 익1)

[-454]230-224[-541]80-461지 분 법 손 익

[+7,838]-4,5703,268[+5,610]-5,000610기 타 영 업 손 익2)

[+9,818]-6,0543,764[+5,619]-6,225-606세 전 이 익

(단위 : 억원)
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[ Appendix ]

점포현황 (국내/해외)

※ 할인점 OPEN :  (4월) 고덕
트레이더스 OPEN :  (2월) 마곡,  (9월) 구월

(25년)(24년)(23년)(22년)

133개→132개→133개→136개 할 인 점 :

24개→22개→22개→21개 트레이더스 :

243개→242개→253개→258개 에브리데이 :

57개→55개→56개→53개 미 국 :

6개→5개→4개→3개 몽 골 :

3개→3개→3개→2개 베 트 남 :

126 
133 139 

147 148 150 156 158 159 158 158 160 158 157 155 154 157 

114
121 123

133
139 140

142 142 142 140 140 140 138 133 131 126
117

69

90 95
103 109 113 116 119 122 123 125

113 112 112 111 110 112

`09 `10 `11 `12 `13 `14 `15 `16 `17 `18 `19 `20 `21 `22 `23 `24 `25
이마트 홈플러스 롯데마트



【 26년 중점 추진 전략 】

“ [오프라인] 시장 지배력 강화 + 신규수익 창출 /  [온라인] 그로서리 중심 사업역량 집중 ”

신규 수익 창출판매 채널 확대본업 경쟁력 강화

 온-오프 통합 RMN사업 추진

: 이마트만의 RMN 비즈니스를 통한

새로운 성장동력 확보 및 신규수익 확대

: 상반기) 옴니고객 Data분석, 효과측정 등

하반기) 통합 RMN 플랫폼 구축

*RMN : Retail Media Network

 옴니채널 쇼핑환경 구축

: Off매장기반근거리배송체계도입/ 고객편의극대화

 퀵커머스 확장

: 할인점, 에브리데이, 노브랜드 매장활용 강화

 O4O 4대 서비스 강화

: 디지털그랩, 와인그랩, 오더투홈, 오더픽 활성화

 상품경쟁력 강화
: 통합매입 성과창출

: 전략적 상품 개발/운영 (소싱, PL, 초저가 등) 

 마케팅 다변화
: 고래잇 페스타 탄력적 운영 등

 점포 혁신
: 할인점 리뉴얼 7개점 (몰타입, 스타필드마켓)

: 트레이더스 신규출점 1개점

: 에브리데이, 노브랜드 FC출점 확대
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영업활성화, 경쟁력 강화출점, 상품 혁신을 통한 M/S확대그로서리 집중,  고객 신뢰 향상

 프라퍼티

: 스타필드 매출 활성화 (하남10주년 프로모션 등)

: 신규Biz모델 성공적 안착 (애비뉴, 빌리지)

: 신규DMS추진 및 확대 (개발/운영 위탁)

*DMS : Development Management Service

 호텔&리조트

: 국가별 인바운드 관광객 세일즈 강화 (강남, 서울 등)

: 브랜드사업 해외판로 개척 (김치 등) 및 판매채널 확대

 출점방식 다각화

: 매장출점 지속 및 특화매장 강화

 상품 경쟁력 배가

: 글로벌 인기/트렌디 상품 도입 (음료, 푸드)

: 논커피 다변화, Young 고객 마케팅

 수익성 제고

: 소싱처 다각화 등 원가절감요소 지속 발굴/추진

 이마트 통합상품 기반, 그로서리 강화

: 그로서리 싱크로율 최대화, 대형행사 협업 등

 타겟 마케팅을 통한 충성고객 Lock-In

: New 적립형 멤버십 (SSG 7 Club)

 고객 배송 선택 폭 확대 / 배송 안정화

: PP센터 Capa 확대

: 위탁배송 Upgrade (합포장, 소모품 절감 등)



45.6% SSG.COM

100%

[온라인 유통사업] [식음료사업]

신세계엘앤비

55.5%

100%

에스씨케이컴퍼니

67.5%

세린식품

스무디킹코리아

100%

[호텔/리조트]

조선호텔&리조트99.9%

80.0%아폴로코리아

100%

1) 스타필드하남 잔여지분 49% 터브먼(TPA Hanam Union Square Holdings LP) 보유
2) 스타필드고양 잔여지분 49% 이지스 전문 투자형 사모투자신탁 87호 보유
3) 스타필드안성 잔여지분 49% 터브먼(Anseong Holdings LLC) 보유
4) 스타필드수원 잔여지분 50% KT&G 보유

100%

51.0%

[오프라인 유통사업]

이마트24

100%

49.8%

51.0%

스타필드하남1) 스타필드안성3)

에스피청주

51.0%

스타필드고양2)

50.0%

스타필드수원4)

50.4%

스타필드청라

50.0% 90.0%

스타필드창원 신세계동서울 PFV

92.2%

신세계화성

65.6%

에스피남양주
별내 PFV

50.0%

에스엠피엠씨
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[ Appendix ]

지 분 구 조

[해외사업]

New Seasons Market

100%

PK Retail Holdings

[건설/IT/문화]

100%

43.9%

100% 신세계야구단

신세계건설

신세계아이앤씨

100% 플그림

51.0%

매직플로우

100%

신세계프라퍼티
투자운용

신세계푸드

100%

신세계프라퍼티

Good Food Holdings

100% 100%

Emart America100%

Emart Europe GmbH100%

Emart Hongkong 
Trading

100%

Shanghai  
Emart Trading

100%

100%

신세계스타위탁관리
부동산투자회사

50.0%

신세계청담 PFV

100%

스타필드광주

95.0%
포항
프라이머스 PFV

50.0%

그랜드오푸스홀딩



(단위 : 억원)

증 감FY 2024FY 2025

10,911196,556207,467자산총계

(251)  (11,351)(11,602)  (리스자산)

1,97219,49221,464유동자산

6034201,023현금과예금

1,5322,6214,153단기금융상품

-2874,1733,886매출채권

8,939177,064186,003비유동자산

-1,01567,09266,077유형자산

4,791105,088109,879부채총계
(1)  (11,659)(11,660)  (리스부채)

2,93651,67154,607유동부채

2,15614,20016,356매입채무

-15216,15416,002단기차입금/사채

1,85553,41755,272비유동부채

-60937,83937,230장기차입금/사채

6,12091,46897,588자본총계

-1,3941,394자본금

---신종자본증권

-18141,64041,459이익잉여금

【 별도기준 】 【 연결기준 】

재무상태표 (별도/연결)
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(단위 : 억원)
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증 감FY 2024FY 2025

-4,348339,306334,958자산총계

(-1,949)  (31,073)  (29,124)(리스자산)

-41,998104,29162,293유동자산

-4,71717,75113,034현금과예금

4,5935,72910,322단기금융상품

-1,11215,87314,761매출채권

37,650235,015272,665비유동자산

-1,58497,30995,725유형자산

-9,398207,465198,067부채총계
(-2,550)  (35,862)  (33,312)(리스부채)
-7,327108,041100,714유동부채

1,85528,34930,204매입채무

-54431,65831,114단기차입금/사채

-2,07199,42497,353비유동부채

-1,64856,50454,856장기차입금/사채

5,050131,841136,891자본총계

6,006103,906109,912지배기업소유지분

-1,3941,394자본금

-95627,93526,979비지배주주지분



본 자료에는 (주)이마트(이하“회사”) 및 그 자회사들의 예측정보가 포함되어 있습니다. 이러한 표현상으로는 ‘전략’, ‘예상’, ‘계획’, ‘믿다’, ‘가능성이

있다’, ‘할 것이다’, ‘예측하다’, ‘의도하다’, ‘해야 한다’, ‘추정하다’, ‘전망하다’, ‘목표’, ‘타겟‘ 등의 단어와 유사한 표현, 과거 또는 현재의 사실에

기반하지 않은 내용들이 예측정보에 해당됩니다.

이러한 예측정보는 회사의 실제 성과에 영향을 줄 수 있는 알려지지 않은 위험과 불확실성, 그리고 다른 요인들에 의해 변경될 수 있으며, 예측 정보에

표현되거나 내포된 회사 및 계열사의 미래 실적 또는 성과는 실제 실적과 중대한 차이가 있을 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

회사는 본 자료에 포함된 정보의 정확성과 완벽성에 대해서 암묵적으로든 또는 명시적으로든 보장할 수 없으며, 본 자료에서 진술된 내용은 과거 또는

미래에 대한 약속이나 진술로 간주될 수 없습니다. 

따라서, 본 자료는 투자자들의 투자결과에 대하여 어떠한 법적인 목적으로 사용되어서는 안되며, 회사는 본 자료에서 제공되는 정보에 의거하여

발생되는 투자결과에 대해 어떠한 책임이나 손해 또는 피해에 대한 보상책임을 지지 않음을 알려드립니다. 

본 자료는 작성일 현재시점의 정보에 기초하여 작성된 것이며, 회사는 향후 변경되는 새로운 정보나 미래의 사건에 대해 공개적으로 현행화할 책임이

없습니다.

본 자료의 재무정보는 한국채택국제회계기준(K-IFRS)에 따라 작성된 연결기준의 잠정 영업실적에 기초하여 작성되었습니다. 본 자료는 외부 감사인의

회계감사가 완료되지 않은 상태에서 투자자 여러분의 편의를 위해 작성된 자료이므로, 그 내용 중 일부는 회계감사과정에서 변경될 수 있음을

양지하시기 바랍니다.

유 의 사 항
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