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1
차량을 움직이는 기술의 변하지 않는 가치

더 안전하고 더 정교하며 더 편안한
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1

>100
Tier-1 Players

차량 모션 컨트롤은 안정성을 넘어 지능화 경쟁으로 전환, 소수 글로벌 Tier-1의 경쟁시장으로 재편

Software DefinedE/E Controlled Domain IntegrationMechanical

Lv. 0 Lv. 1 Lv. 2 Lv. 3 High

SW 난이도

Vehicle Architecture

HW 난이도

<10
Global Tier-1
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1
SDV 시대 지능형 차량 모션 컨트롤의 3대 핵심 Enablers

2025 INVESTOR DAY   |

SDV 모션 컨트롤

01 03

정교한
HW

02

지능화된
통합 제어

고도화된
SW
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1 Enabler 1. 정교한 HW   |   강건한 성능∙품질 확보

다양한 고객사·소비자 니즈에 최적화된 제품 라인업 구축 및 최고 수준의 성능 제공

~2023 20252024 20272026 2028~

IDB2 IDB2 + RCU
ABS/ESC

Caliper / Drum EMBCaliper MoC

안전성을 위한 이중화 설계
전동화 시대에도 주행 재미 유지

MoC Gen4 

세계 최고 수준의 NVH

C-EPS R-EPS

전동화에서도 즐거운 조향 감각 유지

SFA RWA (Belt) High Output R-EPS (Φ30)
Electric Corner 

Module

전기차 〮 자율주행용 고출력 설계

48V EPS

48V 설계안전성을 위한 이중화 설계

SDC 70 AMS

자율주행 대응 설계다양한 주행 감성 구현

Brake

Steering

Suspension

세계 최고 수준의
감성 품질 구현

시스템 레벨 고려
HW 최적 설계

AD/EV 고려한
안전성 설계

원가 및 중량 효율화

HW 차별화 요소

SDC 90
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1

Middle Sedan

Flagship SUV

Flagship Sedan

Large Sedan

Optimized Single Type

RWA3) SFA4)

RBNA

Power pack Sensor
Power pack

Sensor

Worm Gear

Enabler 1. 정교한 HW |   제품 및 부품의 표준화

모듈러화·표준화 설계 및 양산 체계 보유

1) EMB : Electro-Mechanical Brake 
2) SbW : Steer by Wire
3) RWA : Road Wheel Actuator
4) SFA : Steering Feedback Actuator  

EMBReducer

• Belt & Pulley
• Combi drive
• Driven Gear

Motor
• Stack Length
• Same OD

Type 1

Type 2

Type 3

Type 4

제품 디자인 표준화의 이점

부품 공용화로
원가 경쟁력 확보

제품 개발 기간 단축

검증된 부품 재사용으로
안정성 향상

신규 기술(로봇 액츄에이터)
상용화 역량 제고

By-Wire 제품 적용 사례

Building-Block 방식의 모듈러 설계 : EMB1)1 제품 표준화 사례 : SbW2)2

Common
Parts

• Fasteners
• Idler
• Bearings
• Parking Pawl
• etc
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1

EMB 액츄에이터

정밀요소기술의 핵심 자산화 통한 미래 플랫폼 시대의 확고한 기술 주도권 확보

μm 단위 공차의

고정밀 부품

볼 스크류(ball screw)

핵심 정밀 요소 기술의 고난도 설계∙제작 역량 보유

내재화 이점

최적의 정밀도 구현

고유 사양 신속 개발
(저사양/고사양)

고객 맞춤 설계
비용 감소

Ball Nut Pulley

Ball Nut

Ball

Deflector(4EA)

Tolerance Ring

4P BR’G

Rack &

Screw Bar

볼 스크류

R-EPS

SbW RBNA

볼 스크류

볼 스크류

• 한국/중국 자체 제조 중
• 북미 자체 제조 역량 확보(‘27년) 

By-Wire 및 로봇 액츄에이터로 확대 적용

TBD

로봇 액츄에이터

Enabler 1. 정교한 HW |   정밀요소기술 내재화

SDV/EV/로봇의
핵심 구동계 부품

EV/로봇 증가로
만성적 공급 부족

외주 시 고비용/
사양 변경의 어려움

내재화 필요성
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1
SDV 아키텍처에 최적화된 소프트웨어 자산 축적

Enabler 2. 고도화된 SW   |   SDV-Ready 특성 구현

1) DevSecOps : 개발(Dev), 보안(Sec), 운영(Ops)을 통합하여 제품 개발 전 과정에 보안 내재화
2) CSMS : Cyber Security Management System

MBD (Model Based Design) 기반 SW 개발
모델 표준화·시뮬레이션·자동화를 통한
개발 속도 및 품질 확보

설계업무 자동화 (DT) 3D 모델 자동생성
자체 AI Agent 개발을 통한 생산성 향상

Cybersecurity 취약점 모니터링 시스템
Supplier의 CSMS 점검 및 관리
DevSecOps1) 기술 검토

Safety

Security

ScalabilityEfficiency
HL 만도
SW 전략

Functional Safety, ASPICE 표준 및 법규 충족
기능 이중화 기반의 Fail-Operational 전환
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1

SaaP (Software as a Product)
제공 (글로벌 OEM)

유연한아키텍쳐지원
(중국선도 IT 기업)

지속적인 SW Update
(북미전기차선도업체)

OTA Service

이중화 알고리즘

무인 주행 샤시 SW 

고객사별 상이한 SW 요구사항에 맞춤형 대응

Enabler 2. 고도화된 SW   |   SW 엔지니어링 협업 이력

. . .

SDV 고객의 다양한 니즈에 대한 맞춤형 소프트웨어 솔루션 제공 경험 내재화

…

Robotaxi
실증 경험 내재화

SW 엔지니어링
검증 경험 축적

SW 업데이트 기반
새로운 수익 모델 (SaaS)

SW 역량 자산화

Early Platform Next Platform2018 2024 2025

하위 제동 SW

상위 제어 통합

탈출 보조 SW (PoC)

미끄러짐 방지 SW

Flat Tire 주행지원 SW
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1 Enabler 3. 지능화된 통합 제어 |   통합제어 SW (MiCOSA) 전문성

2025 INVESTOR DAY   |

HL MANDO MiCOSA®

제동 (IDB, EMB), 조향 (EPS, SbW, RWS), 현가 (SDC, AMS)에 대한 통합제어 SW 솔루션 보유

Chassis Domain /
Zonal Controller 

Input Layer

Control Layer (Controller)

Estimated / Measured Signals Estimated / Measured Signals Estimated / Measured Signals

Brake Controller Steering Controller Suspension Controller

Driving Condition Estimation

Supervision Strategy

High-level Control

Coordination Strategy

Control Allocation

Brake (IDB2) Suspension (SDC)Steering (EPS, SbW, RWS)Brake (EMB)

1
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1
SDV의 기능·데이터·제어를 통합 처리하는 고성능 프로세싱 기반 구축

Enabler 3. 지능화된 통합 제어 |   파워 프로세싱 기반 고도화

도메인제어역량 기반,
다양한HPC1) 사업모델 확대

HW
Only

HW 
+ SW

Full
System

도메인 통합 기반
HPC 단계적 고도화

x-Domain 통합을 위한
글로벌 파트너십 강화

Centralized / AI 기반
지능형 모션 제어 역량 확보
(자체 E2E AI 역량 강화)

HPC 사업 고도화 전략

x-Domain

+

주행제어기
(L2+ Highway)

주차제어기
(Deep Learning SW )

주행/주차 통합
x-Domain HPC 

(ADAS/IVI 통합 제어)
Centralized HPC

(통합 HPC)ADAS / AD 

샤시 제어
(Chassis Control SW)

지능형 통합제어
(Intelligent Chassis Integrated 

Control SW)

지능형 모션 제어
(Intelligent Motion Control

SW)

통합제어
(Chassis Integrated 

Control SW)

Chassis

+ +

Cross Domain Centralized

1) HPC: High Performance Computing 
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1 차량 통합 모션 컨트롤 기술의 구현 |   ① By-Wire 솔루션

SbW(Steer-by-Wire)
기계식 없이도 안전을 보장하는
리던던시·48V 기반 고신뢰 HW

감성·진단·백업을 모두
SW로 구현해 제어 신뢰성 확보

SbW 고장시SbB로 전환되는등,
제어 축 간 협업이 필수

EMB(Brake-by-Wire)

Steer the vehicle solely via electrical signals

No mechanical connection

Brake the vehicle solely via electrical signals

No mechanical connection

Electric Wire

RWA

RWS

SFA

Electric Wire

Caliper EMB

세가지 역량이 집약된 HL 만도의 By-Wire 솔루션

By-Wire

정교한
HW

고도화된
SW

지능화된
통합 제어
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1 차량 통합 모션 컨트롤 기술의 구현 |   ① By-Wire 솔루션

By-Wire 시장 침투율 전망1)

2035

0%

10%

20%

30%

40%

15%

38%(SbW) 

20%(EMB)

2025

중국 시장

글로벌 시장

20352025

중국 IT 선도기업 2개사
SbW/EMB 수주 확보

현지 사양 
SbW/EMB 양산

M/S 1위 달성
생산 라인 확장 및 

라인업 확대

글로벌 중동 OEM
SbW 양산(‘26.10)

Advanced SbW 사양 출시
및 선도 기업 양산

차세대 By-Wire 
표준화 선도

Global 사양 
EMB 양산

HL 만도의 Two Track 시장 선도 전략

현지 사양 제품 기반 M/S 조기 확보

1 저가형 EMB & 현지 맞춤형 SbW 출시

2 선제적인 제품 생산 라인 구축

3 볼륨 모델 수성을 통해 M/S 20% 이상 확보

1 차세대 SbW로 시장 지배력 확보

2 미/중/한 선도 기업과의 기술 협업 사례 축적

3 미/중/한 선도 기업과의 기술 협업 사례 축적
- All-in-One Car(By-Wire 제품군) 실증

선도 기술 기반 Two-Track 전략으로 By-Wire 시장 리더십 확보

Advanced By-Wire 기반 표준화 선도

2026 2027 2028 2029 2030

1) Source: S&P Global/China Association of Automobile Manufacturers

2021

RWS 양산
(HMG)

고출력 By-Wire 
선행 개발(HMG)

고출력
By-Wire 양산한국
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1

Step 1.

SbW Multiple Faults Detection
Step 2.

Cooperative Control Activation
Step 3.

Safe Control

SbB (Steer-by-Brake) SbR (Steer-by-RWS) SbR+ (Steer-by-RWS and Brake)

Even after multiple failures in the SbW system, 
cooperative control of rear-wheel steering and braking 
enables the vehicle to safely stop on the roadside

샤시와 자율주행 기술을 결합한 HL 만도의 지능형 모션 제어 기술 제공

차량 통합 모션 컨트롤 기술의 구현 |   ② 지능형 모션 제어 솔루션
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1 차량 통합 모션 컨트롤 기술의 구현 |   ③ 데이터 기반 SaaP

스마트 샤시 센서 활용 비상 대응 인식

HL 만도의 소프트웨어로 구현하는 더 안전하고, 편리하고, 정교한 차량 제어

맞춤형 주행 감성 구현

노면 상태 감지샤시 진단 및 상태 관리 운전자 상태 모니터링

2025 INVESTOR DAY   |

Mobility domainIndustrial domain

데이터 수집 및 시각화

맞춤형 데이터 템플릿

기술 조합 유연성 Robot
Smart Factory
IoT Devices
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1 HL 만도의 솔루션을 가속화 하기 위한 Toolchain

Intelligence
Standardization complete development toolchain to align with the future SDV development + AI incorporation

기술 로드맵 제품 로드맵

Digital Thread Productivity

Roadmap Planning

선행기술개발 제품개발

…

설계변경결함해결

시험/테스트샘플제작

제품 개발 업무 연계 협업 환경

Task 기반 개발

Workplace

사용자 중심 업무 환경

R&D 과제계획

미래기술 선행제품

과제 착수

기술 개발 계획 및 설계

기술 개발완료 검증 및 종료

과제기획

프
로
젝
트

RFQ(견적대응) R&D 선행 양산 제품개발 법인 간 협업

Extension Shift

양산 후 지원Gate Mgmt.

프로세스 확장 운영 프로세스 변경 요구의 유연한 대응 프로세스 간 연계 운영(BU/Site 내ᆞ외)

통
합
개
발
체
계

B
O
M

Requirements
System Architecture 

& Design
ME/HW/SW 

Architecture & Design
Verification 
& Validation

Manufacturing Product

견적대응/수주 설계 양산

단계별/부문별 업무
목적별 BOM 구성

및 연계성 확보

견적 BOM

초기 BOM

E-BOM

EP-BOM

Plant별
M-BOM

시작 BOM
Snapshot

시작 BOM

시작 BOM

Rev.

Snapshot

Rev.

Snapshot

Data Sync

AI & 데이터 플랫폼

Workplace제품/기술 로드맵

R&D 과제
협업 플랫폼

Work List Widget App.

업무 지원 Tool 연계

CDM

ALM

Functions

Architecture

Logical

Verification

Customer

Regulatory

Design

Validation

Requirement Specification

Requirements
Change

CDM

EDM

ALM
품질모듈

품질모듈

Unit

Integration

Verification

Validation

EDM

Issue → ECO

CAD

EBOM

SW Code

Test Run

Test Case

Defect  → ECO

Problem  → ECO

Structure

MBOM

SW Build

As –Tested

국내 최초 HW와 SW 통합 개발 플랫폼 AX-PLM
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1

Battery Mgm’t System Powertrain Systems

Modular Stacks

Motion Domain

Layer

Actuation 

Layer

HL's Holistic Intelligent Motion Management Solution

Susp
Systems

Brake 
Systems

Steering 
Systems

EPS

RWS

SbW

MoC

EMB

IDB

ECU

ECU

ECUMiCOSA

SDC

AMS

CLOUD

Actuator

Motor

HPC

LiDAR

CameraSensors

RADAR

Sensing & Computing

Platform Layer

Standardization & 
Modular Stacks

Holistic X-Domain 
Control

SW & Cloud Enabled 
Updates

SDV 시대에서의 HL
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2 HL 만도 고객 포트폴리오

핵심 고객과의 비가역적 파트너십을 구축하며 안정적인 성장 기반 확보

2030E

14.1조원18%

62%

14%

6%

2024

8.8조원17%

63%

12%

2020

5.6조원
75%

7%

14%
4%

Global OEM

SDV Innovator
&

선도 EV 기업

Local Leader

기타

8%
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2 1. Global OEM 그룹

Global 고객 플랫폼 Lock-in을 통한 구조적 성장기반 확보

고객간 플랫폼 연계 강화로
중장기 물량 가속 기대

동반 성장으로 구축한 신뢰

통합 솔루션 제공 역량

플랫폼 단위 대응

Lock-In 요소 Global 고객 매출

4.2조원

5.6조원

8.8조원

2020 2024 2030E

HMG GM EU OEMFord

77%
76%

66%
15%

11%

11%

3%

3%

11%
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2 2. SDV Innovator 그룹

선도 SDV 대상 첨단 솔루션 Early Engagement로 조기 Lock-in 및 플랫폼∙고객 확장 실현

2018 2020 2024

북미 EV 선도 업체

중국 Hi-Tech 기업

프리미엄 모델

볼륨 모델

저가형 모델

차세대 플랫폼
(진입 목표)

2030

초기 생산 참여

메이저 모델

협업 브랜드 및 차종 확대 대응 중

후속 플랫폼 캐리오버

중국 IT 선도기업 차세대 Robotaxi 모델

Robotaxi

공급 연도

출시된 전 모델 공급 중
고속 성장을 함께한 No.1 Prime Supplier

전 모델 중 과반수 이상 수주

고난도∙Unique 요구사항 대응

수주 지속 확대 (SbW, ’25.12)

Robotaxi 대중화 대응
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2 3. 선도 EV 그룹

선도 SDV 레퍼런스 기반 EV & SDV 생태계 내 협업 수요 장악

SDV Innovators
- Leaders Global Top Pure EV & EV Brands 대다수 확보

진입완료 제안단계

북미 EV 
선도업체

중국
IT 선도기업

중국 
Hi-Tech 기업

산업 Consolidation 및
Platform 협업 확대 대응

고부가 전장 제품 채택

Robotaxi 협업

성장 기회

#9

``

#10

#1

#7 #8

#5#3

#17 #18 #19

#15#12 #13 #14

#4

#20#16

#6

#2

#11

Source : IHS 2024년 생산량 및 자체 추정 자료

북미 R사

북미 L사 북미 Z사
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2 4. Local Leader 그룹

주요 지역 JV를 통한
현지 대응력 확보

현지 Tier-1 대비
압도적인 안전 기준과 품질

개발∙생산∙영업
전 영역의 현지화로 밀착 대응

Lock-In 요소 로컬 선도 OEM 매출

| 인도 로컬 OEM (상위 3개 기업)

| 중국 로컬 OEM (상위 2~10위 기업)

Source : IHS 2024년 생산량 기준

검증된 기술과 현지화 경쟁력 기반 로컬 선도 OEM 대상 공고한 입지 확보

81%
73%

58%19%

27%

42%

2020 2024 2030E

0.8조원

1.0조원

1.9조원
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3 HL 만도 글로벌 네트워크

멕시코

폴란드

독일
튀르키예

말레이시아

인도네시아

한국

바우브지흐

프랑크푸르트

부르사 Maysan Mando

클랑 Autoventure Mando (JV)

첸나이 HL Mando Anand India Private Limited (JV)

뉴델리 뱅갈루루

라자스탄 Anand Mando eMobility Private Limited (JV)

자카르타

판교

평택

원주

익산

인천

인천 Mando Brose

HL Klemove

도쿄

북경

상해

소주

닝보

텐진

위해 Tianrun Mando (JV)

HL Mando Ningbo (JV)

살티요

리메이라

디트로이트

오번

실리콘벨리

오펠리카

호건스빌

미국

브라질

중국

인도

판매 거점: 16 생산 거점: 19 연구거점: 20

27 2025 INVESTOR DAY   |

일본
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3 지역별 최적화 전략

HL 만도의 견고한 현지화 역량 기반, 지역별 최적화된 전략 전개

HL 만도 강점

샤시∙ADAS Full Line-up 확보

본사 차원의 Advanced R&D 역량

북미 주요 고객사 모두 확보

USMCA 충족 / 안정적인 제품 생산

다양한 스마트카 협업 경험

축적된 OTA, 자율주행 협조 제어 경험

Top 5 과점 고객 모두 확보

주요 제품군 M/S 1위 달성

대규모 Suspension 생산기반 통한
가격 경쟁력

성숙 시장 진입

HMG 최대 생산 기지

세계 최대 선진 자동차 시장 / High-Tech수요

USMCA/IRA 등 현지화 요구

전기차∙스마트카 대중화 진행

신차 출시 리드타임 단축

경제성장 기반 구조적 고성장 전망

Top 5 기업 점유율 90%의 과점 시장

전통 유럽 OEM 위주 시장 / 전통 제품 수요

환경규제 논의 활발

시장 특징

현지 거점
민첩한

현지 대응

본사
실행 원칙

제정
한국

미주

중국

인도

유럽

지역별 전략

HMG 전방위 지원을 통한 글로벌 프로그램 수성

공장 통합 등 운영 효율화 제고

북미~남미를 잇는 생산 네트워크 레버리지 / 현지화 강화

주요 고객사 차세대 플랫폼 By-Wire 진입 및 Robotaxi 수주 확대

글로벌 기술력∙품질 기반 현지 특화 제품 출시

원가 절감 및 현지 R&D 대응 속도 제고

강력한 고객 및 제품 포지셔닝 이점 극대화

CAPA 확대 통한 성장수요 흡수 / 높은 현지화 이점 활용

Suspension 매출 확대 / 생산 안정화 및 수익성 개선

튀르키예 법인 A/S 사업 확대
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3 전략지역 １ |   미주 - Lock-in 전략

선도적 기술과 현지화에 기반한 Mega Growth 달성

“MEGA GROWTH”

북미 Robotaxi #1

북미 EV 선도업체
“A-Supplier” 지위 확립 및 고객 확대

2030

Adv. R&D 전담 조직

Halla Mechatronics / MESA
기술 : EMB, SbW, IWM 

Since 1996

Under Examination

By-Wire, Robotaxi 프로그램
수주에 따른 증설 검토

2028~

BR: KR-US OEM Alliance

KR-US OEM 협업 프로그램 수주

남미 2공장 증축

2030

남미 Conv. Brake #1

Caliper

MoC

~2028

MX USMCA

대상 제품∙부품 99% 달성

~ 2025

성장기반

IDB2
Susp SCM
Caliper
ADAS

2025/2026

핵심부품

Motor
Precision Machining
ADAS 증설

~2027

주력제품

현지화율 >90% 달성

~2028

Next-Gen Platform 수주 및 양산

~2027

By-WireRobotaxi
진입

북미
현지화
완성

미주
네트워크
레버리지

2024 2030E

2.1조원

4.9조원

15%

CAGR
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3 전략지역 2   |   중국 - Lock-in 전략

SDV 선도 기업과 함께 신기술 프론티어 시장의 승자로 도약

“QUALITY GROWTH”
현지 대응력 강화 글로벌 강점 극대화Strategic Grid

신기술 선 적용수주 확대 위한 원가 개선

스마트카 안전성프로그램 개발기간 축소

유연한 플랫폼 기반 현지
By-Wire 제품 출시 및
글로벌 자산화

모듈러 접근법을 통해 중국
고객의 다양한 S/W 니즈 공략

글로벌 최고 수준의
품질/안전성 절대 타협 불가
- 이중화 안전 설계 등

차량 전체 시스템을 고려한
제품 개발 프로세스 적용

현지화율 >95% 달성

선제적 라인 효율화/공용화

현지 엔지니어링 강화

지역별 R&D 거점으로
고객 밀착 대응

AX-PLM 통한 효율화

가격 품질∙안전

중국 경쟁사
대비 상대우위

보완

가격

스피드

신기술

품질∙안전

글로벌 경쟁사
대비 절대우위

보유

스피드

신기술

2024 2030E

2.1조원

2.9조원

6%

CAGR
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3 전략지역３ |   인도 - Lock-in 전략

강력한 현지 포지셔닝과 진입장벽 구축, 고성장 인도 시장 Lock-in

“SCALE-UP GROWTH"
현지화 강점 지속CAPA 확대 (’26)강력한 시장 지위

現 Cash Cow 제품
C-EPS 생산 효율화

>90% 현지화율

25% 
36%

2024 2030E

0.8조원

1.9조원

15%

CAGR

IDB, MoC, DP-EPS 
생산 현지화로 시장선점

MAIL∙KLI 공장 증축

샤시∙ADAS
핵심 고객사 수주 대응

로컬 고객사
협업 확대

로컬 고객사 매출 비중

2024 2030E

No.1 No.2 No.3

(‘25)

No.1
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3
글로벌 선도 역량과 로컬 현지의 실행력의 균형을 통해 단단한 지속성장기반 완성

북미

중국

유럽

인도

한국
(본사)

본사 : 생산∙R&D∙운영 표준 개발 선도

지역 : 고객 맞춤 R&D & Operation 활동

브라질

터키

ＢCC ∙Aftermarket

Local Footprint 

글로벌 통합운영 시스템
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4 Engineering the Next Frontier 

2025 INVESTOR DAY   |

~2030

Beyond
Automotive

SW as a Product
SW as a Service

Core Foundation
Chassis & ADAS

부가가치

부가가치

EPB

IDB2 

SDC

레이더

R-EPS

전방 카메라 Caliper / Drum EMB*SbWAMSHPC Electric Corner Module

MiCOSA MotionXrite

…
SAAS SaaP

Easier·Safer·Greener로 여는 신성장 스토리

CES Award
혁신제품

로봇 액츄에이터
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4 CES Award 혁신제품

세계가 인정한 혁신기술로 새로운 가치를 창출

2025 INVESTOR DAY   |

Innovative
Idea

Tire Sync

타이어 진단, 
노면 상태 인지 센서

BEETLE+

안전한 이동을 위한
휴대용 레이더

AgriShield

농지 야생동물
접근 방지 솔루션

e- HAECHIE

화재 예방을 위한
아크(Arc) 감지 센서

e-HAECHIE 사업화 타임라인

사업 기술 검토 및 특허 확보

MVP 제작 및 Application 검증

기아, 카카오, 미국 최대 물류업체
와 PoC 및 협업 진행 중

2024

2025

수주 추진 및 매출 확대

2026~

HyperPrediction

SEERU
DivotFIX
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4 로봇 액츄에이터 사업

2025 INVESTOR DAY   |

지능형 모션 제어와 제조 역량의 정점, 휴머노이드… 그리고 HL 만도
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4 로봇 액츄에이터 사업 |   휴머노이드 시장 규모

2025 INVESTOR DAY   |

2035

445조 원

2032

132조 원

2029

39조 원

2027

9조 원

2025

2조 원

휴머노이드 구성 부품별 원가비중

Vision 1%

Others 7%
(Chip, SW, Battery)

Feet 12%

Hand 36%

미래 노동지형을 바꿀 휴머노이드의 액츄에이터 시장을 정조준

Target M/S
10%

2.3조원

Source : Goldman Sachs      환율 : 1,400 

Conservative:

53조 원

Actuator

44%
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4 로봇 액츄에이터 사업 |   휴머노이드 로봇의 상용화 챌린지와 기회

휴머노이드 상용화의 관건은 속도와 더불어 양산 품질 기술력

휴머노이드 상용화 과제 휴머노이드 OEM VOC 

ISO / UL 등

Multi-Layered

저발열 HW

저전력 HW

Multimodal 센싱

AI 학습

내구성

소음

반복적 성능개선

실증 협업

상용화 사양 설계

생산기술 내재화

보편적 원가 경쟁력 확보

고효율 System A/S 대응 SCM 안정성

정교함
Real-World App

작동시간
12 Hours

안전
Severe

품질
Zero-Defect

밀착대응
Collaborative Eng’g

제조∙납기
Scaling & OEE 
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4

1) A-SPICE : Automotive Software Improvement and Capability Evaluation 
2) APQP : Advanced Product Quality Planning

자동차 산업

로봇 산업

자동차 솔루션

로봇 솔루션

HW·SW·ME Integrated Development Process (supported by AX-PLM)
A-SPICE1),APQP2)

Input 
Request

Output 
Product

ISO 26262 / IEC 61508 ISO 21434

품질 안전성 보안

Requirements
Processes

Design
Processes

Build
Processes

V&V
Processes

SW Req.

ME Req.

HW Req.

System Req. System Arch.

ME Des.

HW Des.

SW Arch. SW Des. SW Test

ME Test System intg.
Test

System Test

SW intg.
Test

HW-SW
Intg. Test

HW Test

Management process

Supporting process

Planning

Configuration

Monitor & Report 

Issue & Defect
Change Release

Process Infrastructure
Product Lifecycle Management System

Application Lifecycle Management System

Requirements V&VArchitecture Design, Drawing, 
BOM AnalysisBuild Simulation

로봇 액츄에이터 사업 |   휴머노이드 로봇의 상용화 챌린지와 기회

Engineering Tool-chain

기능

품질

안전

보안

기능

품질

안전

보안

OEM 요구사항

자동차 시장 수요

규제 및 글로벌 표준

고객 요구사항

로봇 시장 수요

규제 및 글로벌 표준

자동차 & 휴머노이드 안전∙품질∙보안∙설계의 유사성
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4
HL 만도만이 갖춘 독보적 역량과 경험 - "Unmatched Winning DNA"

로봇 액츄에이터 사업 |   HL 만도 내재 역량

2025 INVESTOR DAY   |

모션 시스템
통합제어 역량

검증된
기술과 실적

4족 보행 로봇
액츄에이터 양산 중

핵심부품
(모터) 양산

모터 디자인 & 생산 역량
내재화 완료

글로벌
선진 고객 경험

선도 기업 밀착 대응 및
OTA 지원 경험

검증된 공정기술

품질 납기 실적

압도적인 안전성

품질 요구 검증능력

제어 SW 역량
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4

제조기반 & 양산경험

공급망

품질∙안전 인증(규제)

액츄에이션 제어(시스템)

HW 디자인 VA/VE 적용

로봇경쟁사HL 만도

생산 효율화
(생산기술, OP Excellence)

글로벌 공급망

품질 강화

생산 인프라 활용
(북미 현지 생산 인프라)

납품∙품질∙단가 관리

양산품 품질∙안전 확보

양산품 제어 적용

품질∙안전 기준 인증

제어 시스템 개발

PoC

개발에서 양산까지의 계주를 위한 HL 만도의 Holistic 접근방법

샘플제작

2025 INVESTOR DAY   |

로봇 액츄에이터 사업 |   HL 만도 내재 역량

생산 효율화대량 생산검증시제품
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4 로봇 액츄에이터 사업 |   추진 로드맵

로봇 액츄에이터 Top Tier 진입을 위한 구체적 로드맵 추진

2022~2023 2024~2025 2026 2027~2028 2029~

• 샤시 제어 기술 적용성 확인

• 기존 샤시 라인 개조
및 인프라 활용

• 핵심 부품 글로벌 소싱 
파트너 발굴 • 핵심 부품 공급망 최적화

• 휴머노이드 전용 Pilot 라인 검증

• 글로벌 Top-Tier 
액츄에이터 양산

• 차세대 제품 양산 개시

• 글로벌 안전 표준 제정 참여

• M&A/JV 검토(요소 기술 확보)

• 국내외 유망 고객 수주
(국내외 빅테크/유망 스타트업 등)

• 북미 양산 개시

• 북미/한국 대량 생산

• 고객사 PoC 실증 평가 진행

• 핵심 요소 기술 내재화
• 3종 마스터 모델 ∙ 

9종 라인업 스펙 개발 

• 기확보 요소기술 검증 및 확인
(제어기 최적화 등)

• 최종 양산 사양 확정
(글로벌 안전 표준 반영)

• 부품 공용화/최적화

• 원가절감형 VA/VE

• 글로벌 양산 체계 가동

기반 확보 및 검증 선행 개발 & 라인업 정의 제품 검증 표준화 & 사양확정 양산 확대

Business

R&D

Production

4족 보행
로봇

휴머노이드
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5

과거 매출액 & 영업이익율 추이

과거 재무 성과

글로벌 매출 비중

E-Product 비중

고객 수

수주 잔고

+60

63% 61조원

66%

3.3% 3.3%

4.1%

2.3%
2.7%

2.3%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

 6.5

 7.0

 7.5

 8.0

 8.5

 9.0

YoY +11.7%

Peer 평균
영업이익률

YoY +5.4%

* Peer 대상: Bosch Mobility, Continental Auto, ZF, 현대모비스 모듈사업부, 한온시스템, 현대위아

8.8조원

8.4조원

7.5조원

2022 2023 2024

매출액

영업이익률

HL 만도
영업이익률

Quality Growth 기반 확보*

시장 성장율을 상회한 외형성장과 수익성 개선 지속

* 2024년 말 기준, 수주 잔고 3Q25 기준
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5

+ α
(신사업)

중장기 매출 성장

2.4조원

2030E2024

8.8조원

수주 기반의 구조적 성장

11.7조원

차세대 제품
매출 증가

차세대 제품을 통한 성장 가속

고객사
확대 및 물량 증가

8%GAGR

42%

0.4조원

2026E 2030E

HPC/SaaP 등
31%

SDC/AMS 13%

2.4조원

SbW
22%

EMB
34%

58%

수주잔고 61조원

중장기 외형 성장의 가시성 확보, SDV Ready 제품과 함께 성장 가속

14.1조원
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5 지역별 매출 전망

35% 26%

65%

74%

2030E2024

8.8조원

14.1조원 미주

중국

인도

유럽

2024 2030E CAGR

2.1 4.9 15%

한국

2.1 2.9 6%

0.8 1.9 15%

3.1 3.6 3%

0.7 0.8 1%

(단위: 조원)

Local for Local 체계 고도화로 글로벌 매출 확대

국내

해외

24%

23%

9%

35%

9%

(비중) (비중)

34%

21%

13%

26%

6%

* 신사업 부문 제외한 중장기 사업 계획 기준
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5 Profitability Lever

ROE & 부채비율 개선 (2024 → 2030)2030 영업이익률 6%+α 달성

>8.5천억원

운영 효율화성장

2030E2024

3.6천억원

OPM
4.1%

비용 증가

물량 증가

믹스 개선

재료비 개선
R&D 효율화

포트폴리오 관리

OPM
6%+α

5.9% 10%+α

164% 120~130%

ROE1)

부채
비율

수익성 중심 체질 전환을 통한 Quality Growth 실현

* 신사업 부문 제외한 중장기 사업 계획 기준 1) ROE: (당기순이익 ÷ 당기말 자기자본) x 100
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5 Profitability Lever | 재료비 절감

Systematic Approach를 통한 재료비 절감 추진

글로벌 구매 통합 시스템 글로벌 구매 통합 시스템 개시(’25) 및 표준원가 체계 확대 적용

Advanced Bundle Sourcing
BCC Sourcing

양산 + 신차종 + 미래 수주 차종 물량 통합 Sourcing

BCC 협력사(인도/동남아) Global Sourcing 활동 강화

Advanced Cost 
Efficiency Initiative

경쟁사 부품 B/M Study 기반 VA/VE 재료비 절감 활동

Reverse Auction
(역경매)

역경매 방식 도입 (철저한 원가경쟁력 기반 Bidding)

재료비
절감 추진
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5

Global R&D Portfolio 최적화 (BCC 활용)

R&D 비용 50bp 개선

SW 역량 활용

Global TRM/PRM & 선행

Best Cost 지역 레버리지

지역별 제품개발 현지화 강화

고객밀착 지원
위한 구조 정비

핵심기술
전문화∙표준화

미국
한국중국

유럽

인도

AX-PLM Framework

R&D Portfolio /
Roadmap

Advanced
Engineering

Core Technology
(e.g. Material, SW)

Master Product
Development

Application
Development

R&D Functions
KR US1 US2 CN IN EU

Lead Region

마켓 효율성
역량 고려
의사결정

현지화
개발 원칙

글로벌 R&D 운영 효율화

Profitability Lever | R&D 효율화
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5

유사 제품 설계 / 원가 비교

목표 수익율 기준 견적

양산 수익성 지속 Tracking

저수익 Pjt. 수익선 개선 활동

수주 단계 양산 전 단계 양산 이후 단계

AX-PLM 시스템

1 2 3

견적원가 시스템 (‘26) Cost tracking 시스템 (‘24) 양산개발원가 시스템 (‘25)

SAP 시스템

Gate ~ SOP 시점별 수익성 점검

목표 손익 달성 위한 수익성 만회
Plan 추진

Product Life Cycle 단계별  수익성 관리 Product Portfolio 관리 강화 (지역별∙제품별)

Portfolio 확대 (Growth)
Illustrative

Profitability Lever | 포트폴리오 관리

Lifetime 수익성 관리와 제품 포트폴리오 연계 강화

D

C

A

Portfolio 재편 (Exit)

매출 성장률

수익성

매출 규모

D
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5

2024년 2025년 2026년 이후

시장 선도 고객 중심 재편
공장 Consolidation 진행

Suspension 생산 라인 최적화
Global Sourcing 확대

IDB2 생산 거점화 → 공헌이익
공급망 개선 및 USMCA 대응

원주1~2공장/송도 1~2 공장 통합
핵심 기능 중심의 HQ 역할 강화

Local Resilience 확보 Operational Stability Next Cash-Cow Region
Central Core, 

Regional Execution

2020년

+Beyond

Quality Growth

2025 INVESTOR DAY   |

5

중국 법인
흑자 전환

폴란드 법인
흑자 전환

멕시코 법인
흑자 전환

Profitability Lever | 지역별 Fundamental 개선

위기를 기회로 바꾸며 단단해진 Fundamental
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5

CAPEX

감가비

4.2% 3.9%

3.8%

4.4%

미주 투자2

미주 투자1
미주 Capa 부족분

현지화 추진

로봇 액츄에이터, By-Wire 등
전략 제품 투자

주요 필수 시설 CAPEX 투자 완료

3.8% 3.8%

2023 2024 2030E2025E 2027E

전략 제품/물량 변동 고려 단계적/선택적 투자

Disciplined CAPEX 관리 기반, 수익성 및 현금 창출 선순환 구조 구축

CAPEX 관리
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5 주주환원 정책

2030 재무 목표 달성을 통한 배당 확대

2025 INVESTOR DAY   |

Quality Growth

2024 2030E

배당 성향
>25% 상향

배당
총액

OPM 4.1% → 6%+α

매출 8.8조원 → 14.1조원

배당금 329억원

물량

증가

수익성

개선

신사업
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Carbon Neutrality by 2045 toward Higher Life

2025 2035 2045

SBTi 단기 목표 승인*

- 기준연도 2023년, 목표연도 2035년

Scope 1&2 : 63% ↓

Scope 3 : 66.3% ↓

제품별 LCA 확대

2023

탄소중립 로드맵 수립

2045 탄소중립 선언

재생에너지 전환 추진(RE100 구매 등)

저탄소 구매 비중 확대

단계적 협력사 온실가스 감축 목표 관리

탄소 중립 목표 달성 

* 감축 방법론 : Scope 1&2 절대량, Scope 3 매출총이익 원단위

Path to Net-Zero 2045

2025 INVESTOR DAY   |



55

1) Korea Corporate Governance Service
2) Morgan Stanley Capital International

Global ESG 등급

KCGS

종합 ‘A’ 등급

MSCI

‘A’ 등급

EcoVadis

Silver

Sustainalytics

Low Risk
15.7

2025 INVESTOR DAY   |



Local for Local
전략 고객

& 기술 선도 고객

2030 HL Mando : Defining the Future of Motion

매출 14.1조원

영업이익률 6% + α
로봇

액츄에이터

Quality
Growth

Innovation-led
Growth

운영 구조고객

SDV-ready
선도 역량

기술

HL만도 구성원 DNA

“Creativity & Resilience”

디지털 혁신 

“AI-PLM 정착,
AI 프로세스 내재화” 

End State
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Our Vision is Your Freedom
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