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0.71%
0.61%

0.72% 0.73% 0.72%

10.62% 9.12%
10.62% 10.76% 10.60%

3,225.4

3,433.4

1,156.6 

513.5 

1,127.7 1,173.3 1,132.4

-3.5%

Highlights

2025년 3분기경영실적 Highlights (1)

Highlights

3Q2024 : 13.17%

보통주자본비율

13.30%(e) (+13bp YoY)

분기 1,500억원의 자사주 추가 매입·소각 계획을 포함한 ‘25년 연간 자사주 매입규모 8,031억원
시현으로 연간 주주환원율 또한 큰 폭으로 개선 예정

이자이익과 비이자이익의 고른 성장에 따른 일반영업이익 증가, 그리고 일반관리비 및
대손비용의 안정적 관리에 힘입어 3분기 누적 기준 견조한 실적 개선세 달성

ROA

그룹연결당기순이익 (단위: 십억원)

수익성

ROE

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

+6.5%

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

대손비용률

28bp (+3bp YoY)

3Q2024 : 25bp

2025 주주환원

자사주 매입 8,031억원
(3분기자사주매입 1,500억원)

연간 매입주식수 현금배당

1조원11백만주
발행주식수의 4% 3분기 주당배당금 920원

주요 일회성요인
(3Q25)

외화환산손실 -460억

3Q253Q24 4Q24 1Q25 2Q25
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그룹/은행 NIM 및이자이익 (단위: 십억원)

2025년 3분기경영실적 Highlights (2)

은행원화대출 (단위: 조원)

가계대출 기업대출 총 대출성장률(분기)

기업대출 성장률(분기) 가계대출 성장률(분기)

그룹비이자이익 (단위: 십억원)

449 
293

937

1,120

그룹매매평가익

559 570 

1,547 1,650

그룹수수료이익

+6.7%

+2.0%

• 은행 NIM은 조달비용 절감 및 수익성 중심의

포트폴리오 개선에 힘입어 전분기 대비 2bp 

상승하였으며, 그룹 NIM은 가맹점수수료 환급에

따른 카드 NIM 하락으로 전분기 대비 1bp 상승

• 견조한 대출자산 성장 및 NIM 개선을 통해 은행

이자이익 전년동기 대비 성장하면서 그룹

이자이익 증가세 견인

• 우량자산 중심의 성장 기조 지속된 가운데

생산적 금융을 위한 기업대출 공급 확대 등에

따라 원화대출 규모 전분기말 대비 2.6% 

증가하면서 연간 경영계획 조기 달성

• 신규 기업대출 공급은 RoRWA 중심의

자산증대 및 선제적 리스크 관리를 통해

우량자산 확보 및 수익기반 강화의 기회로 활용

• 은행의 신탁보수 확대 등으로 3분기 수수료이익

전분기대비 증가하였으며, 누적 기준으로도

인수주선·자문, 운용리스 및 자산관리 관련 수수료

개선에 힘입어 전년동기 대비 상승

• 3분기중 원화 약세에 따라 분기 매매평가익 전분기

대비 감소하였으나, 누적 기준으로는 전년동기

대비 증가

133 136 136 138 141

172 166 167 172 177

-1.0% -1.0% 0.5% 2.1% 2.6%

-2.0% -3.2%

0.6% 2.6% 3.3%

0.4%
1.9%

0.3%
1.4% 1.7%

4Q243Q24 2Q251Q25 3Q25

2,216 2,291 

3Q252Q25

+3.4%
6,577 6,780

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

+3.1%
3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

3Q252Q25

3Q252Q25

-34.7%
+19.5%

1.63% 1.69% 1.69% 1.73% 1.74%

그룹 분기NIM (은행+카드) 은행 분기NIM

1.41% 1.46% 1.48% 1.48% 1.50%

4Q243Q24 3Q251Q25 2Q25

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)
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15.42%
15.59% 15.69%

15.58%
15.40%

14.58%
14.77% 14.91% 14.84% 14.71%

13.17% 13.22% 13.24% 13.39% 13.30%

0.25%
0.29% 0.29% 0.30% 0.28%

4Q233Q232Q231Q23 2Q241Q24 3Q24

334 288 

778

923

그룹 일반관리비 (단위:십억원)

2025년 3분기경영실적 Highlights (3)

그룹대손충당금등전입액 (단위:십억원)

C/I 비율(누적)

그룹자본적정성

대손비용률(누적) BIS 비율 보통주자본비율기본자본비율

39.5%
42.4%

38.9% 38.5% 38.8%

• 퇴직급여 및 제상각 비용 증가에도 불구, 경비

효율화 노력에 힘입어 경상적인 비용

안정적으로 관리

• 그 결과 그룹 C/I비율 전년동기 대비 개선되면서

연간 경영목표 이내에서 관리 중

• 적극적인 리스크 관리 노력에 힘입어 비은행

자회사의 대손충당금 감소하면서 3분기 그룹

대손비용 전분기 대비 하락

• 연간 경영계획 범위 이내에서 그룹 대손비용률

안정적으로 유지 중

• 3분기 원화 약세 흐름에도 불구, 그룹 차원의

철저한 위험가중자산 및 RoRWA 관리에 힘입어

그룹 자본비율 양호한 수준에서 유지

• 기업가치 제고 계획의 목표 구간인 13% ~ 13.5% 

구간 이내에서 그룹 보통주자본비율 안정적으로

관리 중

4Q243Q24 2Q251Q25 3Q25

3Q252Q25

+1.9%

+3.1%

-13.6%

+18.7%

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

4Q243Q24 2Q251Q25 3Q25(e)
3Q252Q25 3Q25

(누적)
3Q24
(누적)

1,124 1,146 

3,309 3,413

4Q243Q24 2Q251Q25 3Q25
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11,865 11,380 12,629 
10,932 11,972 

977 980 1,016 1,000 

150 
397 

803

2022 2023 2024 2025(E)

27%
33%

38%

114,353 124,081 137,082 147,289 

2025년 3분기경영실적 Highlights (4)

주주환원 추이

총주주환원율 현금 배당총액 (십억원) 자사주 매입총액(십억원)

1,413

주당순이익(EPS) (단위:원)

4Q24 FY2024 1Q25 2Q25 3Q25

주주환원총액 602 1,413 457 496 600

자사주 매입액 97 397 207 246 350

현금 배당액 505 1,016 250 250 250

주당현금배당(원) 1,800 3,600 906 913 920

주당순자산(BPS) (단위:원)

(단위: 십억원)
분기

연간

202420232022

202420232022 3Q25

+7.4%

3Q253Q24

+9.5%

1,130
977

* 3분기 자사주 매입 발표 1,500억원포함

*
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1,157 

513

1,128 1,173 1,132 

그룹연결손익

그룹연결손익계산서 (단위: 십억원) 일반영업이익 (단위: 십억원)

2,729 
2,305 

2,935 2,954 2,917 

일반관리비 (단위: 십억원)

당기순이익 (단위: 십억원)

주1) 지배주주 지분 기준

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

YoY 3Q25 2Q25 QoQ

일반영업이익 8,806.2 8,382.2 5.1% 2,916.9 2,953.9 -1.3%

이자이익 6,780.3 6,577.4 3.1% 2,291.2 2,216.3 3.4%

수수료 이익 1,650.4 1,547.5 6.7% 570.0 558.9 2.0%

매매평가익 1,119.5 936.7 19.5% 293.1 448.8 -34.7%

기타영업이익 (744.0) (679.3) N/A (237.3) (270.1) N/A

일반관리비 3,413.2 3,309.1 3.1% 1,146.0 1,124.3 1.9%

충당금 적립전 이익 5,393.0 5,073.1 6.3% 1,770.9 1,829.6 -3.2%

충당금 등 전입액 932.5 819.5 13.8% 292.7 336.3 -13.0%

영업이익 4,460.5 4,253.6 4.9% 1,478.2 1,493.3 -1.0%

영업외 이익 152.7 79.7 91.6% 52.8 53.4 -1.0%

연결 당기순이익1) 3,433.4 3,225.4 6.5% 1,132.4 1,173.3 -3.5%

1,119 1,221 1,143 1,124 1,146 

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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비은행부분기여도 (연결기준) 그룹관계사별당기순이익현황 (연결기준) (단위: 십억원)

주1) 지배주주 지분 기준

관계사별손익

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

YoY 3Q25 2Q25 QoQ ROE

하나은행 3,133.3 2,780.8 12.7% 1,048.2 1,092.2 -4.0% 12.17%

하나증권 169.6 181.8 -6.7% 62.8 31.5 99.7% 3.78%

하나카드 170.0 184.4 -7.8% 59.8 55.7 7.4% 8.81%

하나캐피탈 64.1 121.2 -47.1% 49.1 (16.5) N/A 3.34%

하나자산신탁 36.9 56.8 -35.1% 5.9 13.4 -56.2% 8.23%

하나생명 17.7 24.1 -26.3% 3.5 2.1 64.0% 4.41%

하나저축은행 (22.7) (17.0) N/A 0.4 (7.9) N/A -9.76%

지주사 및 기타관계회사
연결조정 등

(135.5) (106.8) N/A (97.3) 2.8 N/A N/A

그룹 연결 당기순이익1) 3,433.4 3,225.4 6.5% 1,132.4 1,173.3 -3.5% 10.60%

481 

575 

904 

1,260 

720 

173 

627 
589

18.8%
21.2%

31.0% 32.9%

18.9%

4.7%

15.7%
13.0%

비중 당기순이익

FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18 3Q25
(누적)
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1,759 1,825 1,818 1,851 1,921 

2,196 2,184 2,273 2,216 2,291 

1.41% 1.46% 1.48% 1.48% 1.50%

1.63%
1.69% 1.69%

1.73% 1.74%

NIM (단위: 십억원)

NIM 이자이익

이자이익

순이자스프레드추이 (단위: %)

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

이자수익률 4.55 4.47 4.30 4.16 4.04

이자비용률 3.02 2.87 2.70 2.52 2.38

NIS 1.53 1.60 1.60 1.64 1.66

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

이자수익률 4.33 4.23 4.08 3.91 3.78

이자비용률 3.00 2.85 2.68 2.50 2.35

NIS 1.33 1.38 1.40 1.41 1.43

하나은행

그룹

하나은행

그룹

NIM 이자이익(별도)

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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84 85 101 102 83 

215 193
221 214 230

174 
164

167 192 225

42 80 
32 

51 32 

비이자이익

비이자이익구성 (단위: 십억원) 그룹수수료이익 (단위: 십억원)

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

YoY 3Q25 2Q25 QoQ

수수료 이익 1,650.4 1,547.5 6.7% 570.0 558.9 2.0%

신용카드수수료 285.7 265.8 7.5% 82.7 101.9 -18.9%

여신 및 외환관련 수수료 666.0 644.6 3.3% 230.2 214.5 7.3%

지급보증료 98.0 87.1 12.5% 34.0 32.7 4.1%

대출관련 등 기타수수료 214.7 251.0 -14.5% 75.0 64.1 17.1%

외환수수료 154.7 139.3 11.0% 54.0 52.1 3.7%

운용리스수수료 198.7 167.2 18.8% 67.1 65.7 2.1%

자산관리 관련 수수료 583.9 516.5 13.0% 224.7 191.7 17.2%

수익증권수수료 91.4 78.7 16.1% 35.5 29.6 20.0%

투자일임 및 운용수수료 47.7 42.0 13.6% 18.8 15.9 18.1%

증권중개수수료 135.3 116.2 16.4% 54.3 45.0 20.7%

신탁보수 249.1 242.3 2.8% 92.3 80.6 14.6%

방카슈랑스 수수료 60.3 37.3 61.9% 23.9 20.7 15.4%

인수주선 · 자문수수료 98.6 49.2 100.5% 38.7 41.8 -7.6%

기타수수료 16.2 71.4 -77.3% (6.3) 8.9 N/A

매매 / 평가익 1,119.5 936.7 19.5% 293.1 448.8 -34.7%

기타 영업이익 (744.0) (679.3) N/A (237.3) (270.1) N/A

합계 2,025.9 1,804.9 12.2% 625.7 737.5 -15.2%

291 

-224 

378 449 

293 

그룹매매/평가익 (단위: 십억원)

515 521522
559

신용카드 여신 및 외환 자산관리 인수주선 및 기타

570

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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39.5%

42.4%

38.9% 38.5% 38.8%

518 593 568 576 569 

79
51 145 51 79

297
339 204

250 266

226 
238 

225 248 232 

일반관리비

일반관리비구성 (단위: 십억원)
그룹 Cost Income Ratio (누적기준)

3Q25
(누적)

3Q24
(누적)

YoY 3Q25 2Q25 QoQ

인건비 1,712.9 1,680.2 1.9% 568.5 576.1 -1.3%

퇴직급여 275.1 172.4 59.6% 79.1 50.8 55.7%

물건비 720.0 785.1 -8.3% 266.3 249.6 6.7%

제세공과 /  제상각 705.2 671.5 5.0% 232.1 247.7 -6.3%

합계 3,413.2 3,309.1 3.1% 1,146.0 1,124.3 1.9%

1,1461,119 1,143
1,221

인건비 퇴직급여 물건비 제세공과/제상각
(단위: 십억원)

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

1,124
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662

88

15 19 7
61

6

802 
816 

833 835 
857 

그룹총자산 / 부채및자본총계

그룹총자산 1)
(단위: 십억원) 그룹총자산 1) 추이 (단위: 조원)

그룹부채및자본총계 (단위: 십억원) 관계사총자산 1) (연결기준) (단위: 조원)

3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

현금 및 예치금 35,243 40,405 -12.8% 36,521 -3.5%

유가증권 141,576 136,980 3.4% 137,404 3.0%

대출채권 417,846 403,384 3.6% 403,201 3.6%

원화대출금 341,055 324,876 5.0% 333,190 2.4%

유형자산 7,733 7,487 3.3% 7,651 1.1%

기타자산 56,680 49,591 14.3% 57,266 -1.0%

자산총계 659,078 637,848 3.3% 642,043 2.7%

+ 실적신탁 자산 198,081 177,663 11.5% 193,232 2.5%

자산합계 857,159 815,511 5.1% 835,275 2.6%

3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

예수부채 394,125 390,209 1.0% 379,920 3.7%

차입부채 119,136 111,023 7.3% 113,930 4.6%

차입금 29,606 28,927 2.3% 28,688 3.2%

발행금융채 71,666 64,880 10.5% 66,562 7.7%

RP, 콜머니 등 17,864 17,216 3.8% 18,680 -4.4%

기타부채 100,820 93,039 8.4% 104,145 -3.2%

부채총계 614,081 594,271 3.3% 597,995 2.7%

자본총계 44,997 43,577 3.3% 44,048 2.2%

부채 및 자본총계 659,078 637,848 3.3% 642,043 2.7%

주1) 총자산 = 자산 총계 + 실적신탁

하나은행 하나증권 하나
카드

하나
캐피탈

하나
생명

하나
자산신탁

기타

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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98.7% 98.5% 98.7% 99.3% 99.0%

36.6% 36.8%
37.8% 37.3% 37.2%

은행저금리성예금추이 (핵심저금리 + MMDA) (단위: 조원)

35.0 35.3 33.0 29.9 32.6 

82.4 84.3 87.5 90.5 91.1 

3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

기업대출금 177,190 166,233 6.6% 171,545 3.3%

대기업 30,614 27,963 9.5% 29,819 2.7%

중소기업 142,622 134,970 5.7% 138,090 3.3%

(SOHO) 57,963 57,654 0.5% 57,266 1.2%

금융기관 및 기타 3,955 3,300 19.8% 3,636 8.8%

가계대출금 140,531 135,957 3.4% 138,247 1.7%

담보대출 122,317 118,212 3.5% 120,061 1.9%

(주택담보대출) 111,023 106,647 4.1% 108,674 2.2%

신용대출 18,215 17,744 2.6% 18,186 0.2%

합계 317,722 302,189 5.1% 309,793 2.6%

3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

원화예수금 332,169 324,785 2.3% 322,895 2.9%

핵심저금리성예금 91,079 84,255 8.1% 90,527 0.6%

MMDA 32,564 35,261 -7.6% 29,878 9.0%

정기예금 186,704 178,136 4.8% 179,565 4.0%

적립식상품 8,508 7,190 18.3% 7,888 7.9%

시장성수신 13,315 19,944 -33.2% 15,037 -11.5%

외화예수금 43,486 45,950 -5.4% 41,385 5.1%

합계 375,655 370,736 1.3% 364,280 3.1%

하나은행원화대출금 / 예수금

원화대출금 (단위: 십억원) 원화대출구성

예수금 (말잔) (단위: 십억원)

예대율

* 정책자금대출 제외 기준

원화조달구성

대기업
9.6%

외감& 비외감
26.6%

SOHO
18.2%

가계
44.2%3Q25

기타
6.6%

정기예금
56.2%

핵심저금리
27.4%

MMDA
9.8%

3Q25

저금리성 예금 비중 핵심저금리 MMDA

* 원화예수금(말잔) 기준

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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20% 21% 21% 21% 21%

2% 2% 2% 2% 2%
15% 15% 15% 15% 15%

6% 5% 5% 5% 6%

32% 32% 32% 32% 31%

25% 24% 25% 25% 25%

업종별 현황

8% 8% 9% 9% 9%
1% 1% 1% 1% 1%
13% 14% 13% 13% 14%
10% 10% 10% 10% 10%

46% 43% 42% 41% 40%

22% 24% 25% 26% 26%

2024202320222021 3Q25

41.3% 43.2%
46.6%

49.5% 50.9%

하나은행부문별대출현황

중소기업대출 가계대출SOHO대출

업종별 현황

제조업

2024202320222021 3Q25

건설업 도매및소매업 숙박및음식점업

부동산및임대업 기타

LTV현황

2024202320222021 3Q25

신용대출
15.9%

예금 등
1.3%

보증서
14.4%

부동산
68.3%

담보별 현황

신용대출
14.5%

예금 등
1.8%

보증서
22.4%

부동산
61.3%담보대출

84.1%
담보대출

85.5%

담보별 현황담보별 현황

신용대출
13.8%
예금 등
0.1%

보증서
15.0%

부동산
71.1%담보대출

86.2%

제조업 건설업 도매및소매업 숙박및음식점업

부동산및임대업 기타
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128.4% 128.7% 115.2% 106.2% 105.0%

696 

921 
1,008 

840 

613 

고정이하여신및커버리지비율

그룹자산건전성

그룹 (단위: 십억원) 그룹신규고정이하여신증감 (단위: 십억원)

연체율추이

0.55% 0.51%
0.59% 0.59% 0.57%

3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

총 여신 438,808 416,373 5.4% 426,540 2.9%

정상 429,299 407,576 5.3% 417,119 2.9%

요주의 6,326 6,224 1.6% 6,211 1.8%

고정 1,998 1,484 34.6% 2,064 -3.2%

회수의문 762 737 3.4% 713 6.9%

추정손실 424 351 20.7% 433 -2.1%

고정이하여신금액 3,184 2,572 23.8% 3,209 -0.8%

고정이하여신비율 0.73% 0.62% 0.11%p 0.75% -0.02%p

고정이하여신
커버리지비율

105.0% 128.7% -23.7%p 106.2% -1.2%p

충당금 총계 6,040 5,781 4.5% 5,989 0.9%

대손충당금 3,344 3,311 1.0% 3,409 -1.9%

대손준비금 2,696 2,470 9.1% 2,580 4.5%

고정이하여신 커버리지비율 고정이하여신 비율

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

0.62% 0.62%
0.70% 0.75% 0.73%
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3Q25 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

총 여신 365,118 348,675 4.7% 355,752 2.6%

정상 361,105 345,181 4.6% 351,973 2.6%

요주의 2,729 2,474 10.3% 2,540 7.4%

고정 996 701 42.1% 985 1.2%

회수의문 163 200 -18.2% 137 19.2%

추정손실 124 119 4.2% 118 5.4%

고정이하여신금액 1,284 1,020 25.8% 1,240 3.6%

고정이하여신비율 0.35% 0.29% 0.06%p 0.35% 0.00%p

고정이하여신
커버리지비율

136.0% 165.4% -29.4%p 138.7% -2.7%p

충당금 총계 4,114 3,903 5.4% 3,979 3.4%

대손충당금 1,745 1,687 3.4% 1,719 1.5%

대손준비금 2,369 2,216 6.9% 2,260 4.8%

181.7% 165.4% 162.5%
138.7% 136.0%

0.37%

0.33%
0.35%

0.40% 0.41%

0.25% 0.26%
0.27%

0.29% 0.29%

0.32%
0.30%

0.32%
0.35% 0.36%

0.27% 0.29% 0.29%
0.35% 0.35%

하나은행자산건전성

하나은행 (단위: 십억원) 고정이하여신및커버리지비율

연체율추이

전체 가계기업

고정이하여신 커버리지비율 고정이하여신 비율

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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273 

427 

301 334 
288 

0.25%

0.29% 0.29% 0.30%
0.28%

그룹대손충당금분석

그룹대손비용 (단위: 십억원) 관계사별대손충당금적립현황 (3분기중) (단위: 십억원)

그룹기준 (단위: 십억원) 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

충당금 등 전입액 278.4 482.1 303.6 336.3 292.7 

대손충당금 등 전입액 272.9 426.8 301.1 333.6 288.4 

미사용약정 충당금 전입액 2.2 (0.3) (0.9) 1.2 2.4 

기타충당금 전입액 3.2 55.6 3.4 1.5 1.9 

하나
저축은행

하나
캐피탈

기타 및
연결조정

하나카드하나증권 그룹하나은행

대손비용률(누적) 대손충당금 등 전입액(분기중)

109

288

-8

57
14

51

65

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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65 70

119
103 109

0.05% 0.06%

0.14% 0.13% 0.12% 83 

26 109 

은행대손충당금분석

하나은행대손비용 (별도) (단위: 십억원) 하나은행대손충당금세부내역 (3분기중) (단위: 십억원)

(단위: 십억원) 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

상각 78.1 125.6 103.7 64.8 99.6 

기업 43.2 91.1 62.8 32.9 51.5 

가계 35.0 34.5 40.9 31.9 48.2 

매각 247.9 402.2 378.4 213.3 244.4 

기업 210.6 382.3 336.9 178.6 222.8 

가계 37.3 19.9 41.5 34.7 21.6 

3Q25가계기업

대손비용률(누적) 대손충당금 등 전입액(분기중)

2Q251Q254Q243Q24 3Q25
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14.61%
14.68%

14.77% 14.71%

13.16%
13.22% 13.22% 13.30%

15.67% 15.65% 15.59%

15.40%

그룹자본적정성

그룹자본적정성 (단위: 십억원) 그룹자본비율

BIS 비율 보통주자본비율기본자본비율3Q25(e) 4Q24 YTD 2Q25 QoQ

위험가중자산 289,543 279,404 3.6% 281,678 2.8%

자기자본 44,602 43,556 2.4% 43,917 1.6%

기본자본 42,585 41,261 3.2% 41,818 1.8%

보통주자본 38,500 36,925 4.3% 37,727 2.1%

BIS 비율 15.40% 15.59% -0.19%p 15.59% -0.19%p

기본자본비율 14.71% 14.77% -0.06%p 14.85% -0.14%p

보통주자본비율 13.30% 13.22% 0.08%p 13.39% -0.09%p

202420232022 3Q25(E)

240 260 279 290

10.3%
8.2% 7.6%

3.6%

그룹위험가중자산추이 (단위: 조원)

202420232022 3Q25

위험가중자산 성장률

그룹보통주자본비율증감

위험가중자산

25.9월말
CET1(E)

배당당기
손익

25.6월말
CET1

자사주
매입

기타RWA

13.39%

0.40 0.37

0.09

13.30%0.03
0.06

감소증가 총계
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관계사별손익항목세부내역

손익현황(2025년 3분기누적, 연결기준) (단위: 십억원)

그룹 하나은행 하나증권 하나카드 하나캐피탈 하나자산신탁 하나생명 하나저축은행
기타 및

연결조정

일반영업이익 8,806.2 6,996.3 686.1 649.3 360.0 104.7 35.2 80.1 (105.4)

이자이익 6,780.3 5,939.4 398.9 339.9 206.7 26.3 (150.1) 79.5 (60.3)

수수료이익 1,650.4 783.6 301.8 254.8 195.6 75.9 2.0 (3.5) 40.3 

매매평가익 1,119.5 1,035.7 (168.5) 42.0 (31.7) 2.1 153.4 0.5 86.0 

기타영업이익 (744.0) (762.4) 153.9 12.6 (10.6) 0.3 29.9 3.6 (171.4)

일반관리비 3,413.2 2,614.0 483.8 194.6 77.0 25.5 6.0 30.6 (18.1)

충당금 적립전 이익 5,393.0 4,382.3 202.3 454.8 283.0 79.2 29.3 49.5 (87.3)

충당금 등 전입액 932.5 365.8 18.0 236.3 202.2 30.1 5.0 72.4 2.7 

영업이익 4,460.5 4,016.5 184.2 218.5 80.8 49.1 24.2 (22.8) (90.0)

영업외 이익 152.7 148.4 15.5 (3.8) 1.7 (0.2) (0.2) 0.1 (8.8)

당기순이익 3,433.4 3,133.3 169.6 170.0 64.1 36.9 17.7 (22.7) (135.5)
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2,478 2,729 
3,107 

3,924 

4,685 

※ ‘24년 1월 비대면 주택담보대출 갈아타기 출시

Digital

플랫폼가입자수 (누적) (단위: 백만명)

하나원큐 하나페이

2021 12.8 4.2

2022 14.0 5.7

2023 15.4 7.6

2024 16.6 9.0

3Q25 17.3 10.0

비대면주택담보대출 (누적) (단위: 건, 십억원)

건수 금액

2Q251Q254Q243Q24 3Q25

디지털
68.6%

대면
31.4%

3Q25

2Q25
555,949

235,117

3Q25 
503,987

230,212

디지털
80.8%

대면
19.2%

3Q25

2Q25
31,819

7,797

3Q25
39,859

9,494

디지털
95.6%

대면
4.4%

3Q25

2Q25
70,839

2,462

3Q25
46,263

2,139

디지털
76.8%

대면
23.2%

3Q25

2Q25
114,097

34,098

3Q25
94,103

28,385

주요비대면상품실적 (단위 : 좌수)

신용대출 담보대출

예금・적금 펀드

14,888 
15,897 

17,551 

21,082 

23,350 
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본 자료는 주식회사 하나금융지주 및 하나금융그룹(이하 "회사")과 관련하여 오직 정보를 제공하기 위한 목적으로만 작성되었고, 금융투자상품의 매수, 인수 또는 매도의 청약 및/또는 청약의 권유 등으로 해석되지 않
습니다. 

본 자료에 제시 또는 포함된 정보는 달리 명시하지 않는 한 2025년 9월말을 기준으로 하고 있으며, 자료가 작성된 당시의 상황 및 조건에 기초하여 해석되어야 합니다. 본 자료에 제시된 시장 현황이나 회사의 성과 등을
포함하되 이에 한정하지 않는 정보는 현재의 시장상황과 회사의 경영방향을 고려한 것으로 불확실성 및 위험요소를 수반하고 있고, 다양한 요인에 따라 변경될 수 있으며, 향후 상황 및 조건이 변경되는 경우 별도의 통
지 없이 변경될 수 있습니다. 다만 그러한 변경이 있다고 하더라도 회사는 본 자료 제공 이후의 중대한 변화를 반영하여 본 자료의 내용을 수정 또는 보완할 의무를 부담하지 않습니다.

본 자료에는 일정한 장래예측진술(forward-looking statements)이 포함되어 있습니다. 이러한 장래예측진술은 일반적으로 “전망”, “추진”, “전략”, "믿음", "기대", "예상", "의도", "계획", "예견", “(E)” 등의 단어 기타
이와 유사한 취지의 단어 또는 문구를 사용하여 표현되었으며, 회사의 [예상되는 경영현황 및 재무실적 등을 포함하되 이에 한정하지 않는 내용]을 설명하는 진술 역시 장래예측진술에 해당합니다. 장래예측진술은 회사
가 통제할 수 없는 미래에 관한 가정들에 근거한 것으로서 본질적으로 불확실성을 내포하고 있습니다. 회사는 본 자료에 포함된 장래예측진술에 따라 예정된 결과와 사건이 실제로 발생한다고 보장하지 않으며, 실제 미
래 상황은 해당 장래예측진술에 기재되거나 암시된 바와 중대하게 다를 수 있고, 향후 별도의 고지 없이 변경될 수 있습니다. 회사는 장래예측진술에 영향을 미치는 원인이 발생한다고 하여 장래예측진술을 보완하거나
보충할 어떠한 의무도 부담하지 않습니다.

회사, 그 자회사, 계열사 및 합작회사와 그 각각의 임원, 이사 및 직원은 과실 등 여부를 불문하고 본 자료 또는 그 기재 내용을 이용함으로써 발생하는 손해에 대하여 여하한 책임을 부담하지 않습니다.

본 자료의 정보 중 일부는 외부자료에 근거하여 작성된 것으로 회사는 외부 자료에 대한 독립적인 확인 과정을 거치지 아니하였습니다. 따라서 회사는 외부자료의 정확성 또는 완결성과 관련하여 어떠한 진술 및 보장도
제공하지 아니하며, 그러한 외부자료는 위험 및 불확실성을 내포하고 있고, 다양한 요소에 따라 변동될 수 있습니다.

본 자료에 포함된 회사의 경영실적 및 재무성과는 달리 명시하지 않는 한 한국채택국제회계기준(K-IFRS) 기준에 따라 작성된 연결 수치입니다. 본 자료에 제공된 정보는 외부 감사인의 회계검토가 완료되지 않은 상태에
서 투자자의 편의를 위해 조기에 작성된 자료입니다. 따라서, 본 자료에 있는 재무수치는 외부 감사인의 최종 검토 후 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

본 자료는 내용의 변경 없이 출처를 표기하여 비영리목적으로만 사용할 수 있습니다. 회사의 사전 승인 없이 본 자료를 무단으로 편집, 복제, 전송, 배포, 인용, 전시, 출판 등을 하는 경우에는 관련 법령에 따른 책임을 부
담할 수 있습니다.
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