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구        분 내    용 2025년 신규 추진 / 개선 사항

1. 이사회

독립성 강화

 선임사외이사 및 사외이사회 제도* 도입 (’25.04.)   * 전원 (5인) 사외이사로 구성

- 주요 안건에 대해 사외이사회에서 사전 검토 진행 후, 이사회 및 위원회에 의견 전달

⇒ 사외이사가 해당 안건에 대한 주주 이익을 독립적으로 검토할 수 있도록 의사결정 체계 구축

 이사회 내 위원회 사외이사 비중 확대

- 보수위원회 : 전원 사외이사로 구성 (기존 : 사외 3, 사내 1 → 현재 : 사외 3)

- 사외이사후보추천위원회 : 사외이사 비중 확대 (기존 : 사외 4, 사내 3 → 현재 : 사외 5, 사내1)

이사회 운영 개선

 주주 이익 보호 위한 이사회 안건 상정 프로세스 개선

   - 주요 경영 현안 (투자 결정 등) 및 주주간 이해상충 발생 가능 안건을 중심으로 법무 검토 진행

       ⇒ 의사결정 과정에서 이사회가 주주의 이익을 충분히 고려할 수 있도록, 해당 안건이 

주주 전체 이익의 관점에서 공정성 및 타당성 등을 충족하는지를 검토한 법무 의견 별도 기재

2.주주소통

C-Level 주도의

시장 소통 지속 

 2025 CEO Investor Day 개최 (’24년 최초  개최 이후 올해 두번째 개최)

   - 경영층이 직접 당사 중장기 목표 (’24년 발표) 이행을 위한 상세 로드맵 등을 시장과 소통

 C-Level 주관 투자자 대면 미팅 지속 추진

   - 해외 투자자 대상 IR미팅 (CEO : 홍콩 / CFO : 미국), CFO 주관 간담회 개최 (CIO 간담회, C-Forum) 등

주주환원
 2025년 주주환원 정책 충실히 이행 (TSR 30%+)

- 중간배당 실시 (주당 1,500원), 자사주 매입/소각 (상반기 3,045억 / 하반기 1,100억) 등

사외이사 예비후보

추천 진행

 이사회 독립성 강화를 위해, 주주추천을 통해 사외이사 예비후보 선정 ※ 접수 기간 : 11/3 ~ 11/14

- 사외이사후보추천위원회에서 최종 후보자 선정 후, ’26년 3월 정기 주주총회에서 선임

1. 2025년 Highlights
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2. 이 사 회 – 이사회 구성

이사회 및 위원회 현황 이사회 구성

• 장영우 사외이사 위원장 재무전문가 • 김화진 사외이사 위원장

• 강진아 사외이사 위원장 • 제임스 김 사외이사 위원장

이사회

사내이사

* 사외이사 비중 확대

(기존) 사외 4, 사내 3 → (현재) 사외 5, 사내 1

** 전원 사외이사로 구성

(기존) 사외 3, 사내 1 → (현재) 사외 3

이사회 내 위원회 사외이사 비중 확대를 통한 독립성 강화

• 사외이사후보추천위원회 : 사외이사 비중 확대

• 보수위원회 : 전원 사외이사로 구성

다양한 성별 • 국가 • 업무 경험의 전문가로 이사회 구성
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2. 이 사 회 – 2025 이사회 주요 활동 및 개선 사항

선임사외이사

※ ’25년 3~4회 개최 예정

임 기 : ’25.3 ~ ’28.3

사외이사회

이사회 및 위원회 개최 현황

※ 12월 예정된 개최 건 포함

주요 경영 현안 (투자 결정 등) 및 주주간 이해상충 발생 가능 안건 중심

이사회가 주주의 이익을 충분히 고려한 의사결정을 할 수 있도록 지원

이사회 평가 실시

(‘21년 ~ ‘23년 / 1년 : 외부평가, 2~ 3년 : 내부평가 )

(‘24년 ~ ‘26년 )

’24년 외부평가 실시 완료, ‘25년 내부평가 진행 中

※ 외부컨설팅으로 고도화한 내부평가 프로세스’23.12. 시행 완료 활용

’25년 주요 활동

이사회 역할 강화 및 운영 개선 방안에 대한 논의 진행

2025년 경제 전망 세미나 (2월), 1박 2일 전략세미나 (8월) 등
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3. 주주소통 – 2025 주요 활동

2025 주주환원 정책 이행 현황2025 CEO Investor Day 개최

C-Level 주관 투자자 대면 미팅 지속 추진

    -지속가능 성장이 가능한 선순환 사이클 구축 및 체질 개선 단계 돌입

‘선도기술 확보’ → ‘매출 성장’ → ‘미래기술 확보 위한 투자’

-성장 모멘텀 유지를 위한 세가지 핵심 전략 공유

1. 선도 기술 경쟁력 확보

전장, 전동화, 반도체 (미래 모빌리티 핵심 분야) 및 로보틱스 (미래 성장 동력) 
중심 성과 & 향후 추진 계획 공유

2. 수익성 중심 사업체질 개선

1) 제품 라인업 효율화,  2) 수익성 사전관리 프로세스 강화
3) 거점 통합 및 자동화 기반 A/S 물류비 절감 추진 중

3. 글로벌 고객 확대 본격화 전략 공유

1) 공동 선행 개발 : 고객 제품 개발 참여 → 맞춤형 기술 선제적 제안

2) 지역별 맞춤형 전략 추진 : 중국, 인도 등 신규 시장 경쟁력 확보

※ ‘24년 최초 개최 이후 올해 두번째 개최

※ ’26년 초, TSR 30% 기준 잔여분 정산 예정
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주주추천 사외이사 운영 현황진행 일정

3. 주주소통 – 사외이사 예비후보 추천 진행



Page 7 / 13

4. 지속가능경영 – 비전 및 추진전략

Green 
Acceleration

Inclusive 
Business

Responsible 
Growth

온실가스 배출 목표

2024년 배출량 401,502tCO2eq
2045년 목표 0tCO2eq

사업장 재생에너지 사용/전환

2024년 사용 전환율 12.9%
2030년 목표 65%, 2040년 목표 100%

전과정 평가(LCA1)) 이행 제품군

2024년 이행률 22%
2025년 목표 이행율 100%

국내 MSRS2) 레벨

2024년 Lv.6
2025년 목표 Lv.7

공급망 지속가능성 평가(목표 해외사업장 수 기준)

2024년 이행률 31%
2025년 목표 이행률 44%

지역사회 기관 결연

2024년 69개
2030년 목표 135개 

주주 환원 정책 이행(배당금)

2024년 5,395억원
2025~27년 3개년 목표 TSR3) 30% 이상

주주환원 정책 이행(자기주식 매입 및 소각 규모)

2024년 1,630억원
2025~27년 3개년 목표 기보유 자기주식 전량 소각

1) Life Cycle Assessment 2) MOBIS Safety Rating System 3) Total Shareholder Return 
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4. 지속가능 경영 – 2045 탄소중립 추진 전략
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구 분 ’19년 ~ ’21년1) ’22년 ’23년 ’24년 ’25년 ~ ’27년

배당 
정책

자기주식
매입

자기주식
소각

[첨부] 주주가치 제고 정책 이행 현황
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'25.01월 G 주주가치 제고 계획
(’25년 연간 운영 계획)

'25.02월 S
협력사 상생을 위한 Partners Day 개최 
(약 230명의 회원사 및 설비 초청사 대상 
당사 사업전략 및 기술 전략/성과 공유)

'25.03월 S 공급망 ESG 진단체계, 해외법인 적용 확대 
(’25년 추가 대상 : 무석, 천진, 북경법인) 

'25.05월 G 기업지배구조 보고서 발간 

S 국내외 인권영향평가 사업장 실사 진행 
(’25.5~9월, 국내 21개/해외 26개사 진행)

'25.06월 ESG 지속가능성보고서 발간 
(국문 발간, 영문은 7월 발간)

S 그룹 공급망 통합실사 체계 최초 운영 
(자동차부품산업진흥재단(KAP) tool 활용)

'25.07월 E SBTi 온실가스 감축 검증 완료

[첨부] 주요 지속가능경영 활동 및 성과

주요 활동

Environment

기후변화 대응 강화
- 재생에너지 전환 이행 강화

└ 국내 신규 v-PPA 계약 완료(’25.7)
ㄴ 해외법인 단위 로드맵 수립 및 KPI화

- SBTi 온실가스 감축 검증 완료 (’25.7)
ㄴ Scope별 중기(’30년) 감축 목표 검증

- 제품 전과정평가(LCA) 산정체계 구축
ㄴ 제품군별 탄소발자국 선정 완료 (’25.11)

생물다양성 보호 활동
- 진천군 미호강 內 천연기념물(미호종개) 

복원활동을 통한 개체 수 증가

친환경 기술 개발 및 투자 지속 확대
- 전동화 부품 포트폴리오 구축 및 공급

└ EV 포트폴리오 및 기술 개발 확대
└ HEV확대 및 EREV 개발 대응

- 친환경 사업 투자 지속 확대
└ 유럽 및 인도 거점 구축 등

Social

임직원 ‘안전하고 건강한 일터’
- 사업장별 협력사와 정기 협의체 운영 
- 외부 기관 연계 ‘365 패트롤’통한 

운영실태 점검
- 고위험 BIG3 사고유형 집중 관리 확대

인권경영 강화 
- 인권경영 체계 기반 진단/실사 

신규 CSR 전략체계 운영 
- 3대 중점영역 운영

└‘이동’,’안전’,’친환경/미래세대’

공급망 관리 강화
- 협력사 정기 협의체 운영
- 협력사 ESG 리스크 점검 고도화

(CS3D 최종안 기반 진단서 개정)

Governance

이사회 전문성/다양성/독립성 강화

- 다양한 분야의 전문가로 사외이사 구성
- 지속가능경영위원회 확대 개편

 - 이사회 평가 프로세스 정립 및 진행
- 이사회 역량 구성표 공개
- 선임사외이사 및 사외이사회 제도 도입

Govenance

주주권리 보호
- 보수위원회 설치
- 기업지배구조 헌장 제정
- 전자투표제 도입
- 주주추천 사외이사 선임 (장영우 이사)
- 분기배당 실시
- 자기주식 매입 & 소각
- 주주총회 실황중계
- CEO Investor Day 개최

주요 성과
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[첨부] ESG 평가 현황, 주요 개선사항 

거버넌스 강화 및 적극적인 평가 대응을 통한 ESG 평가 개선 노력 지속

· 이사회
- 보수위원회 설치 및 운영 (’19.12월)

- 이사의 보수 공개 (구성 내역)

- 사외이사의 수정 의견 제시

(보수위원회 보수 지급 규정, 외부감사인 선임 규정) (’20년) 

- 지속가능경영위원회 확대 설치 (’21.3월)

(기존 투명경영위원회, ESG 경영 및 산업 안전 보건 활동 강화)

- 여성 • 기술경영 전문가 사외이사 선임 (’21.3월, 강진아 이사)

- 거버넌스 전문가 사외이사 선임 (’22.3월, 김화진 이사)

- 이사회 역량 구성표 (BSM : Board Skill Matrix) 공개 (’23.8월)

- 신임 사외이사 선임 (’24.3월, Keith Witek 이사 / 산업 • 경영)

- 이사회 평가 프로세스 정립 및 진행
┗ 1차 3년 주기 사이클 완료 : ’21년~’23년, 2차 3년주기 사이클 시행 중

┗ 외부컨설팅 통한 이사회 내부평가 프로세스 고도화 (’23.12월) 

- 선임사외이사 및 사외이사회 제도 도입

· 주주권리 보호

- 기업지배구조 헌장 제정 (’19.12월) 

- 주주 추천에 의한 사외이사 선임 (’20.3월) 

 - 전자투표제 시행 (’20.3월 ~ )

 - 주주총회 실황 중계 (’21.3월 ~)

 - 분기배당 실시 (’19년, ’21~’25년 실시, 코로나19로 ’20년은 미실시) 

- 자기주식 매입 / 소각 (’19년 ~ ) 
┖ ’19.4월 : 기보유 자기주식 2.0백만주, 2.0% 소각 완료
┖ ’19.10~12월 : 1.3백만주, 1.4% 매입 완료
┖ ’20.2월 : 252천주, 0.3% 소각 완료
┖ ’20.10~12월 : 983천주, 1.0% 매입 완료

      ┖ ’21.2월 : 262천주, 0.3% 소각 완료
┖ ’21.2~5월 : 750천주, 0.8% 매입 완료, ’21.7~10월 : 765천주, 0.8% 매입 완료
┖ ’21.11월 : 220천주, 0.2% 소각 완료
┖ ’22.9월 : 288천주, 0.3% 소각 완료
┖ ’22.12월~’23.1월 : 1.5백만주, 1.6% 매입 완료
┖ ’23.7~10월 : 630천주, 0.7% 매입 완료, ’23.11월 : 매입분 전량 소각 완료
┖ ’24.2~5월 : 660천주, 0.7% 매입 완료, ’24.6월 : 매입분 전량 소각 완료
└ ’25.2~5월 : 1,200천주, 1.3% 매입 완료, ’25.6월 : 매입분 전량 소각 완료
└ ’25.7~10월 : 372천주, 0.4% 매입 완료, ’25.11월 : 매입분 전량 소각 예정
└ ’25.11월 : 기보유 자사주 700천주, 0.8% 소각 예정

※ 출처 : 평가 기관 홈페이지

평가 기관
Environment Social Governance 종합 

’22년 ’23년 ’24년 ’25년 ’22년 ’23년 ’24년 ’25년 ’22년 ’23년 ’24년 ’25년 ’22년 ’23년 ’24년 ’25년
산업평균 산업평균 산업평균 산업평균

MSCI ESG1

(0~10점)
5.9 5.7 5.8 6.0 3.9 4.5 3.8 3.3 4.6 3.9 2.8 3.2 0.0 1.0 5.2 B

(3.6)
B

(3.9)
CCC
(2.4)

B
(3.4)

4.2

FTSE ESG
(0~5점)

4.3 4.1 4.1 4.6 2.1 3.5 4.1 4.1 4.4 2.4 3.7 3.7 4.0 3.7 3.6 3.8 4.0 4.1 4.3 2.6

S&P Global CSA2

(0~100점)
89 78 80 미발표 74 77 72 미발표 75 71 70 미발표 80 75 75 미발표

한국ESG
기준원3 A A+ A+ 미발표 A+ A+ A+ 미발표 B+ B+ B+ 미발표 A A A 미발표

1. 총 7등급 : AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC     
2. S&P Global Corporate Sustainability Assessment (*통칭 DJSI 평가*), DJSI World(글로벌) > Asia-Pacific(대륙) > Korea(국가) 등급으로 구성, 평가 상위 기관만 DJSI 편입 대상이 됨

3. 舊 한국기업지배구조원(KCGS), 사명 변경 ; 총 7등급 : S, A+, A, B+, B, C, D   
※ 점수 발표일: (MSCI) ’25년 종합등급은 아직 발표 전이며, 영역별 점수만 상시 업데이트로 ’25년 10월 업데이트 점수 기준, (FTSE) ’25년 6월에 발표된 점수 기준 
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