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The figures provided in this presentation include estimates from outside organizations, and therefore, please be advised that any projections or estimates may be different from actual results.

This material is prepared as information for reference only and is not intended to give any guideline or information to make any decision.



Disclaimer
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본 자료는 코오롱글로벌㈜와 코오롱엘에스아이㈜ 및 ㈜엠오디의 합병과 관련하여 투자자들에게 정보를 제공하기 위해 작성되었으며

임의 반출 복사 또는 타인에 대한 재배포는 금지됨을 알려 드립니다.

본 프레젠테이션에의 참석은 위와 같은 제한 사항의 준수에 대한 동의로 간주될 것이며 제한 사항에 대한 위반은 관련 자본시장과

금융투자업에 관한 법률 에 대한 위반에 해당될 수 있음을 유념해 주시기 바랍니다.

본자료에 기재된 정보나 의견의 정확성 완전성 또는 신뢰성에 대하여 회사는 어떠한 진술 보장을 제공하지 아니합니다.

본자료에 기재된 정보나 의견은 별도 고지 없이 변경될 수 있으며 본 자료의 내용이 전제하고 있는 가정 또는 기준이 달라질 경우

그 내용도 달라질 수 있습니다. 회사는 본 자료에 대한 변경 또는 수정 의무를 부담하지 아니합니다.

본 자료에는 장래에 관한 회사의 예측을 반영하는 정보가 포함되어 있습니다. 이러한 예측 정보는 회사가 통제할 수 없는 불확실한

미래에 관한 가정들에 근거한 것으로 실제 결과치와 중대한 차이가 있을 수 있습니다.

회사 및 회사의 계열회사 임직원 또는 대리인 자문사는 본 자료와 관련하여 발생할 수 있는 손해 또는 손실에 대하여 민형사 및 행정상

일체의 책임을 부담하지 않음을 양지하여 주시기 바랍니다.



합병 추진 배경

건설 사업과 부동산 운영사업을 결합한 “부동산 & 환경 & 에너지 Total Provider”로 성장
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코오롱글로벌 MOD LSI

+ +

부동산환경에너지

Total Provider
건설&상사&스포렉스 골프&리조트&호텔 자산관리 전문회사

Value Chain 확대

• 개발-시공-운영 선순환 구조 확보

• 풍력, 환경 사업(폐기물, 수처리) 등

 사업 Portfolio 확장

• 건설경기 변동 hedge

• 안정적 운영사업 추가

 재무구조 개선

• 우량자산 보유

• 재무비율 개선



합병 개요
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피합병법인(2)피합병법인(1)합병법인구분

코오롱엘에스아이㈜ (이하 “LSI”)

(주권비상장법인)

(주)엠오디 (이하 “MOD”)

(주권비상장법인)

코오롱글로벌㈜

(유가증권 상장법인)
법인

㈜코오롱 100%㈜코오롱 50%, 이웅열 50%㈜코오롱 75.23%
주요

주주구성

• 부동산위탁 운영(호텔, 골프장, 휴게소 등)

• 건물 유지관리(업무시설, 아파트 하자보수)

• F&B (단체급식등)

• 호텔 및 리조트 사업

(마우나오션리조트, 카푸치노호텔)

• 골프장 사업(마우나오션 CC)

• 건설 사업(개발 및 시공)

• 무역 사업

• 스포츠센터 운영

주요사업

코오롱글로벌㈜은 합병신주를 발행하여, MOD 및 LSI의 기존 주식과 교환하는 방식으로 양사를 흡수합병합병 방식

0.9949361

(29,261원)

1.5004580

(44,128원)

1.0

(29,410원)

합병 비율

(주당 합병가액)

합병법인(코오롱글로벌㈜): 자산가치를 기준으로 주당 합병가액 산정주1 

피합병법인(MOD·LSI): 자산가치와 수익가치를 1:1.5로 가중 평균한 주당 본질가치를 기준으로 합병가액 산정주2
산출 근거

주1) 상장법인의 경우 기준시가와 자산가치 중 큰 금액으로 합병가액을 산정할 수 있음(자본시장과 금융투자업에 관한 법률 시행령 제176조의5)

주2) 비상장법인의 경우 자산가치와 수익가치를 1:1.5로 가중 평균한 본질가치를 기준으로 산정(증권의 발행 및 공시 등에 관한 규정 시행세칙 제4~6조)

개요

합병비율 산정



합병 후 예상 지배구조

[기존 지배구조]

㈜코오롱
(최대주주)
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75.23% 50.0% 100%

[ 합병 後 ]

㈜코오롱
(최대주주)

72.70%

• 테크비전㈜
• 코오롱이앤씨㈜
• 코오롱하우스비전㈜
• 하사미㈜

• 리베토코리아㈜
• LIBETO PTE.LTD.
• ㈜엑시아머티리얼스
• 양산에덴밸리풍력발전㈜

※ 주식교환비율은 자본시장법 시행령 제176조의5에 따라 산정. 코오롱글로벌의 주가기준 산정가격이 자산가치 대비 낮아 자본시장법 시행령 제176조의5 제1항 제2호의 가목에 따라 자산가치를 기준으로 합병가액을 산정

• 코오롱글로벌㈜, 합병신주 발행을 통한 MOD·LSI 흡수합병

• 보통주 6,491,246주 신규 발행, 총 주식수는 18,932,713주 → 25,423,959주로 증가

• 이에 따라 최대주주 지분율 소폭 감소(75.23% → 72.70%)



합병 기대효과
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기존 건설사업 역량과 MOD 및 LSI의 운영 역량을 결합해, 부동산·환경·에너지 기업으로 성장

• 그룹內 자산 및 운영 기능 일원화하는 사업 구조 재편

• 개발-시공-운영 선순환 구조 확보

• 운영사업 기반의 Cash flow 개선

• 보유자산 및 사업 기능 분산

→ 사업 시너지 제약, 관리 및 활용 비효율 발생

,
건설, 상사

스포렉스
(스포츠센터 운영)

골프장
(라비에벨CC)

호텔, 리조트

골프

부동산관리, 
F&B

휴게시설

호텔, 리조트

골프

부동산관리, 
F&B

스포렉스



건설

상사

환경
(수처리,폐기물)

에너지
(육∙해상 풍력)



합병 주요 일정
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※ 상기 일정은 관계기관의 인허가 승인 및 관계기관과의 협의/승인 과정 등에 의해 변경 가능

합병신주
상장예정일

합병기일
주식매수
청구기간

주주총회
(코오롱글로벌)

이사회
(LSI, MOD)

주주총회를 위한
주주확정일

이사회 결의일

25.07.01 25.07.16 25.08.12

25.08.12

~ 25.09.01 25.10.01 25.10.22

일정구분

이사회 결의7월 1일

2025년

임시주주총회를 위한 주주확정 기준일7월 16일

합병 반대주주 의사 접수7월 28일 ~ 8월 11일

임시 주주총회(코오롱글로벌), 이사회(MOD, LSI)8월 12일

합병 반대주주 주식매수청구권 행사 (주식매수청구권 기준가: 보통주 9,627원, 우선주 15,919원)8월 12일 ~ 9월 1일

채권자 이의제출 접수8월 13일 ~ 9월 15일

합병기일10월 1일

합병등기일10월 2일

합병 신주 상장 예정일10월 22일

※ 세부 일정

향후 일정



합병 전/후 재무구조
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재무상태표 (’24년, 연결기준)

2030년 예상 운영수익주1

합병 전

MOD

자산

2.7조

부채

2.1조

자본
0.6조

코오롱글로벌㈜ LSI

부채비율 356.4% 부채비율 134.2%

자산

0.36조

부채

0.19조

자본
0.17조

자산

430억

부채

246억

자본
183억

부채비율 107.3%

280억 원

850억 원

2024                              2030(E) 주1) 코오롱글로벌, MOD, LSI 합산 기준

 육해상풍력 배당(500억원)

 호텔리조트, 골프장 등(210억원)

 자산관리,식음 등(100억원)

 스포렉스 운영(40억원)

안정적 운영수익 확보 → 건설경기 Hegde

합병 후

부채비율 295.2%

코오롱글로벌㈜

자산

3.12조

부채

2.33조

자본
0.79조



합병 後

기존 사업

기존 건설 중심 회사에 MODLSI의 운영 역량을 결합해, “부동산·환경·에너지 Total Provider”로 성장

코오롱글로벌㈜ 성장 전략
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주1) 사업장 개수,

건설
주택, SOC, 산업설비, 풍력,

환경(수처리, 소각시설) 등

상사 수출 및 내수 유통

운영 스포렉스(스포츠센터)

부동산 Total 서비스 환경에너지 Total 서비스

개발 라비에벨 및 마우나오션 관광단지(2주1)

운영
호텔(5), 오피스&상가(57), 리조트(2), 

골프(3), 스포렉스(25), 식음(13) 

신사업 OSC주2 (모듈러 건축 등) 사업 확대

개발
육상풍력(19), 해상풍력(1),

환경시설(폐기물, 수처리)

생산 풍력 기반의 전력/수소에너지 생산

운영
육상풍력단지(11)주3

환경시설(폐기물, 수처리)

부동산∙환경∙에너지
Total Provider

주2) OSC: Off-Site Construction, 주3) 운영 예정 단지 포함



2024                                 2030(목표)

2024                                2030(목표)

Financial Targets

4.2조 원

3.1조 원

신규수주

매출액

6조 원

5.4조 원
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2030년 매출액 5.4조 원, 영업이익 2,300억 원→ 운영수익 비중 약 37% 목표

영업이익

2024                              

2,300억 원

2030(목표)

운영수익

2024                                2030(목표)

280억 원

850억 원


-447억 원



합병을 통한 우량자산 편입과 안정적인 운영수입으로 통해 지속적인 배당 시행 & 향후 자사주 소각 검토

기업의 가치 극대화(합병 後) 성장기반 마련

주주가치 제고

주주가치 제고
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연간 배당

향후 자사주

소각 검토

우량자산 편입

안정적 운영 수익

자기자본 증가

Valuation

확대
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라비에벨 관광단지 4,573억 (총146만평) 마우나오션 관광단지 2,738억 (194만평)

Appendix. 주요 합병 편입 자산 목록

호텔 카푸치노 (서울 강남 3성급 141실) 기타 부지(해안가 부지 등) 147억 (0.7만평)

* 잔여부지 82만평 포함

잔여부지

잔여
부지

기존 보유 편입 자산

* 잔여부지 146만평 포함

편입 자산 편입 자산

잔여부지



End of Document


