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기술로 세상을 이롭게 한다

함께 나누는 플랫폼

Mission

Vision

사업 DID 결제플랫폼 모빌리티 Blockchain

SE주3)

스마트카드

SCMS주2)

MVNO

IoT

Service/
Solution

S/W + H/W

복지카드

KONA PLATE

트래블제로 카드

외국인관광객 카드

결제플랫폼 수출

• 코나아이의 사업은 국제규격인 EMV 기반의 DID, 결제플랫폼 사업과 모빌리티, Blockchain으로 구성되어 있습니다.

주1) FMS(Fleet Management System): 차량 운행 관리 시스템, Data 기반 택시 운영으로 경로 제공, 탄력 가격 운영제등 수익성과 효율성 향상
주2) SCMS(Smart Card Management System): 스마트카드(SE가 장착된 카드)를 사용하기 위한 운영 시스템
주3) SE(Secure Element): 위변조를 방지하기 위한 보안 Solution(HW(반도체) + SW(OS + Applet)

OTA

지역화폐

앱미터기

FMS주1)

대중교통서비스

택시 콜

택시 탄력요금제

교통카드 정산

설문, 투표

NCP

대체투자관리

총무자산관리

P2P, 다자간 거래

Global 파트너십

가맹택시

외국인체류자 카드

토큰발행

AMI
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매출 영업이익

• 2029년 매출 6,500억원, 영업이익 1,500억원 달성을 목표로 하고 있습니다.

• Global 사업 전략: Global 업체들과 전략적 파트너십 구축을 통하여 해외 시장 확대를 추진 중 입니다.

• 2024년은 향후 도약을 위하여 Biz 확장 및 선제적 비용 절감 등을 실행하고 있습니다.

1) Biz 확장 준비: Global 업체들과 전략적 파트너십 추진, KONA PLATE 전금법 개정 대응, NCP 등

2) 조직 재 정비 및 선제적 비용 절감 실행 등

(단위: 억원)

매출액 4.7배 ↑, CAGR 19%
영업이익 7.9배 ↑, CAGR 26%

Global 파트너십
초도 생산

KONA PLATE 
본격 성장

결제플랫폼 수출
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코나아이의 주력 사업으로, 물리적 보안 반도체에 코나아이가 국제표준을 준수하여, 자체 개발한 칩 운영체제 및

Application을 탑재, 디지털 보안 및 인증이 필요한 사업자에게 공급하는 사업입니다.

• SE 공급

• 스마트카드 제조 및 공급(코나아이, 자회사 코나엠)

• MVNO

휴대폰의 SE(USIM)를 활용한 응용서비스를 개발하여 LGU+와 2022년 부터 MVNO 사업을 영위하고 있습니다. 

현재까지는 투자 단계로 가입자 확대 및 신규 응용서비스를 기반으로 기존의 35개의 MVNO 사업자는 단순히 알뜰폰 가격 정책에

의해 경쟁하였다면, 코나아이는 기술력을 바탕으로 신규서비스+가격정책에 따라 새로운 MVNO 시장을 위해 투자하고 있습니다.

• IoT 플랫폼

SE 기반의 IoT 플랫폼을 통해 모든 기기를 제어, 관제할 수 있는 플랫폼 사업을 2021년 부터 전개하고 있습니다. 

SE

• 국제표준
• KONAI의 기반 기술
• 디지털 보안 핵심요소기술

스마트카드: 일반 카드, 메탈카드, 지문카드, 스마트카드등 Full Line up 구축

Metal Card 지문카드 스마트카드키 하드웨어 월렛
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Global 파트너십

해외

국내

751

5,000

(단위: 억원)

매출액 6.7배 ↑, CAGR 23%

CAGR: 국내 9%, 해외 25%

• 2029년 매출 5,000억원: 국내 1,000억원, 해외 2,300억원, Global 파트너십 1,700억원을 목표로 하고 있습니다.

• 2024년 국내 최초 INTERGRAF ISO 14298 인증 획득으로 Global ID(신분증, 여권등) 사업 진출 기반을 확보하였습니다.

• Global 업체와 전략적 파트너십 구축을 통한 해외시장 확대: 2025년 초도 생산을 목표로 추진 하고 있습니다.

INTERGRAF ISO 14298
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• Global 시장 규모 및 성장성

1) Smart Card      시장규모 $18.7B(‘24), CAGR 8.59%

2) Metal Card      시장규모 $  1.5B(’21), CAGR 24.4%

3) Biometric Card  시장규모 $  0.4B(‘24), CAGR 62.5% 

출처: Mondor Intelligence

Smart Card 시장 규모

Metal Card 시장 규모

출처: businessresearchinsights.com 출처: straitsresearch.com

Biometric Card 시장 규모

예시: Metal Card 예시: Biometric Card(지문카드)

출처: konai.com
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코나아이의 주력사업으로 국제규격인 EMV를 바탕으로 전세계 호환이 가능, 세계 시장을 상대로 결제 서비스를 제공할 수

있는 결제플랫폼을 개발하여, 2016년 부터 사업을 진행해 오고 있습니다.

코나아이는 전자금융사업자로서 코나카드 브랜드로 선불/직불카드를 발행하여 운영하고 있습니다.

• 코나카드 / 트래블제로카드/ 복지카드

• 지역화폐

코나아이의 결제플랫폼을 카드형 지역화폐 플랫폼으로 최초로 제안, 연간 12조원 규모의 지역 화폐 결제 사업을 영위, 

지역화폐 플랫폼을 지역커뮤니티 서비스로 확대하기 위해 각 지역별 맞춤형 서비스(배달, 지역몰, 포인트 제도등)를

확대 하고 있습니다.

복지카드 예시

출처: konai.com

지역화폐 예시트래블제로카드코나카드 앱
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지역화폐

결제플랫폼

Kona Plate

결제플랫폼 수출

• 2029년 매출 1,400억원을 목표로 하고 있습니다.

• KONA PLATE: 2024년 전자금융거래법 시행을 기점으로 본격 성장 기반을 구축하고 있습니다.

• 결제플랫폼 수출: Global 업체들과의 전략적 파트너십 구축을 통한 해외시장 확대를 추진 하고 있습니다.

(단위: 억원)

전자금융거래법 개정 시행
(2024년 09월 15일)

결제플랫폼 수출

1,400

573

매출액 2배 ↑, CAGR 10%

KONA PLATE 
본격 성장
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코나아이는 2021년 부터 앱미터기 개발, 지도기반의 이동체 관제시스템, OTA, 교통카드 정산 시스템 등 모빌리티의

핵심 기술 개발에 투자하여 왔습니다.

• 앱미터기 판매

• 교통카드 정산 수수료

• 택시 콜 서비스(현재 무상 → 유료 전환 추진중)

• OTA 솔루션 공급 및 License 

코나아이 손자회사인 코나모빌리티가 사업 운영 주체로 지도기반의 이동체 관제시스템, OTA, 교통카드 정산 시스템

등을 주도적으로 개발, 투자를 수행하고 있습니다.

현재 모빌리티 사업은 투자 단계로 택시 콜 서비스의 유료전환, 가맹택시, 교통카드 정산 사업등으로의 확대를 통해

수익구조를 개선할 예정 입니다.
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코나아이의 자회사인 코나체인은 2020년 부터 블록체인의 메인넷 기술, 블록체인의 응용서비스, 블록체인 사용을 위한

Wallet을 개발하여 새로운 사업 기반을 모색하고 있습니다.

• 블록체인 기반의 설문, 투표서비스

• NCP(New Commerce Platform)

• 블록체인 기반의 토큰 발행 서비스

• 블록체인 기반의 P2P, 다자간 거래서비스

코나아이 블록체인은 토큰을 발행, 거래, 환전, 결제 등의 프레임워크를 제공합니다.

코나아이의 자회사인 코나체인이 사업운용 주체로 블록체인 기반 기술을 통해 새로운 사업분야를 찾고 있습니다.
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• 코나아이는 주주가치 제고를 위한 활동을 지속적으로 실행하고 있습니다.

• 50억원 규모의 자기주식취득 신탁계약 체결 결정을 하였습니다.

• 당기순이익의 20% 이상 배당 정책을 수립하였습니다. 

• 67억원 규모의 현금 배당을 실행 하였습니다.

주요 내용

•계약금액: 50억원

•기간: ’24. 7/19 ~ ’25. 1/19

•신탁계약 종료후 전량 소각 예정

출처: 전자공시시스템

자기주식취득 신탁계약 체결 결정_’24. 07. 12

주요 내용

•배당금총액: 67억원

•배당성향: 23.1% (배당 정책 20% 상회)

• 1주당 배당금: 500원

현금 · 현물배당 결정_’24. 02. 15

주요 내용

•정기 연차배당 정책

•기간: 3개년(2023년 ~ 2025년)

•당기순이익의 20% 이상 배당(연결재무제표 기준)

주주가치 제고를 위한 주주환원 정책_’24. 01. 05
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• 2024년 2분기 연결기준 실적: 매출 664억원, 영업이익 135억원, 분기순이익 106억원 입니다.

- 전분기 대비 매출 121억(22.3%), 영업이익 98억(266.4%), 분기순이익 54억(102.1%) 증가 하였습니다.

• 실적 개선 요인:
- DID 사업: 해외 메탈 카드 매출 확대

- 코나엠 100% 자회사 편입
(단위: 백만원)

구 분 ’24. 2Q ’24. 1Q ’23. 2Q
QoQ YoY

증감액 증감율 증감액 증감율

매 출 66,408 54,282 82,202주1) 12,126 22.3% -15,794 -19.2%

매출총이익
(%)

29,426
(44.3%)

18,919
(34.9%)

34,196
(41.6%)

10,507 55.5% -4,770 -13.9%

영업이익
(%)

13,540
(20.4%)

3,696
(6.8%)

13,776
(16.8%)

9,845 266.4% -236 -1.7%

법인세비용차감전이익
(%)

12,620
(19.0%)

7,341주2)

(13.5%)

13,244
(16.1%)

5,279 71.9% -624 -4.7%

분기순이익
(%)

10,630
(16.0%)

5,260주2)

(9.7%)

9,824
(12.0%)

5,370 102.1% 806 8.2%

* 본 잠정 실적은 외부감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상태에서 작성된 자료이므로, 향후 외부감사인의 검토과정에서 변경될 수 있습니다.

주1) 앱미터기 1회성 매출 141억원 제외시 681억원으로 24년 2Q 매출은 전년 수준 입니다.

주2) 관계사 지분 매각에 따른 1회성 영업외 수익 37억원 제외시 법인세비용차감전 이익 36억원, 분기순이익 16억원 입니다.



Q&A



Appendix



17

• 24년 2분기 별도 기준 실적은 매출 629억원, 영업이익 87억원, 분기순이익 60억원 입니다.

Appendix. 24년 2분기 잠정 실적 요약(별도기준)

(단위: 백만원)

구 분 ’24. 2Q ’24. 1Q ’23. 2Q
QoQ YoY

증감액 증감율 증감액 증감율

매 출 62,869 54,215 81,778주1) 8,654 16.0% -18,909 -23.1%

매출총이익
(%)

24,013
(38.2%)

19,656
(36.3%)

34,806
(42.6%)

4,356 22.2% -10,793 -31.0%

영업이익
(%)

8,659
(13.8%)

4,834
(8.9%)

14,490
(17.7%)

3,825 79.1% -5,830 -40.2%

법인세비용차감전이익
(%)

7,552
(12.0%)

9,766주2)

(18.0%)

12,346
(15.1%)

-2,214 -22.7% -4,794 -38.8%

분기순이익
(%)

5,995
(9.5%)

7,718주2)

(14.2%)

9,063
(11.1%)

-1,723 -22.3% -3,068 -33.8%

* 본 잠정 실적은 외부감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상태에서 작성된 자료이므로, 향후 외부감사인의 검토과정에서 변경될 수 있습니다.

주1) 앱미터기 1회성 매출 141억원 고려시 677억원 입니다.

주2) 관계사 지분 매각에 따른 1회성 영업외 수익 37억원 고려시 법인세비용차감전 이익 61억원, 분기순이익 40억원 입니다.
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요약 재무제표 (연결기준) 



서울시 영등포구 은행로 3 익스콘벤처타워 2층 Ⅰ Tel : 02-2168-7668 Ⅰ Fax : 02-2168-9884 Ⅰ konai.com


