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Disclaimer

본 자료에 포함된 “예측정보”는 별도 확인 절차를 거치지 않은 정보들입니다. 이는 과거가 아닌 

미래의 사건과 관계된 사항으로 회사의 향후 예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, 

표현상으로는 ‘예상’, ‘전망’, ‘계획’, ‘기대’, ‘(E)’ 등과 같은 단어를 포함합니다. 

위 “예측정보”는 향후 경영환경의 변화 등에 따라 영향을 받으며, 본질적으로 불확실성을 내포하고 

있는 바, 이러한 불확실성으로 인하여 실제 미래  실적은 “예측정보”에 기재되거나 암시된 내용과 

중대한 차이가 발생할 수 있습니다. 

또한, 향후 전망은 Presentation 실시일 현재를 기준으로 작성된 것이며 현재 시장상황과 회사의 

경영방향 등을 고려한 것으로 향후 시장환경의 변화와 전략수정 등에 따라 변경될 수 있으며, 별도의 

고지 없이 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

본 자료는 투자자 편의를 위해 작성한 자료이며 공시된 내용과 차이가 있을 경우 공시 내용을 

우선으로 참고해주시길 바랍니다. 본 자료의 활용으로 인해 발생하는 손실에 대하여 그 어떠한 

책임도 부담하지 않음을 알려드립니다. 
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Company Overview
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1-1.
Company Overview : Introduction

Black Desert Franchise 
(PC / Mobile / Console)

EVE Franchise
(PC / Mobile)
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Live Service New Games

History

Games

Tech.

검은사막
검은사막 모바일

이브 온라인

'검은사막' 엔진
(멀티 플랫폼)

2010 2012 
〮

2015 ~ 2019
〮

〮

2010

2020
〮 ‘
〮

2012 2015 2018

검은사막 콘솔

'블랙 스페이스' 엔진
(크로스 플랫폼)

2019
〮
〮

2019 2020 2021

이브 에코스 중국

2021
〮

8  : 
10  : FGT
11  :  

검은사막 모바일 중국

2022
BDM 

2023
‘ ’ 
( )

2022

이브 차이나

이브 에코스

DokeV
(PC / Console)

PLAN 8
(PC / Console)

Crimson Desert
(PC / Console)

2023(E)



6

자체 퍼블리싱

플랫폼 확장

IP 확장

M&A 검은사막 누적 매출액 2.3조원 돌파 

150개국 글로벌 서비스

해외 매출 비중 73%

1-2.
Company Overview : 지난 10년간의 성과

전세계  서비스

20182010 2015 2017 2019 2020 20212016 2022 2023
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1-3.
Company Overview : Managements

김대일

Development Operation & Publication

Managements

허진영

윤재민

Career

지희환

Career

김경만

Career

진정희

Career
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1-4.
Company Overview : 기업 개요 

기업 개요 

회사명 (주)펄어비스 설립일 2010.09.10

설립자 (의장) 김대일 (최대주주, 37%) 대표이사 허진영

직원수 (‘23.09.30 기준) 1,293 명 (자회사 포함) 자회사 (‘23.09.30 기준) 22 개 

발행주식수 (‘23.09.30 기준) 64,247,855 시가총액 (‘23.11.09 기준) 약 3.0 조원

종목코드 KOSDAQ (263750) 상장일 2017.09.14

* ‘23년 3분기말 기준

PA Europe 
암스테르담

CCP Games 
아이슬란드

PA Korea 
과천

PA Japan 
도쿄

PA Taiwan 

PA Canada
밴쿠버

PA USA
LA

PA HK 

CCP Games 
상하이

CCP Games
런던 



Business Overview
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2-1.
Business Overview : 검은사막

검은사막 IP

주요 성과

2015

2018

2019
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2-2.
Business Overview : 검은사막 (① PC)
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2-3.
Business Overview : 검은사막 (②모바일)
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2-4.
Business Overview : 검은사막 (③콘솔)
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2-5.
Business Overview : 이브 

이브 IP

2003

2006

2016

2020

2021

2022



2-6.
Business Overview : 이브 온라인 (글로벌 & 중국) 

•

•

•

•

•

•

•
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2-7.
Business Overview : 이브 에코스 (글로벌 & 중국) 
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2-8.
Business Overview : '23년 4분기 Highlight
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❖

✓ EVE Vanguard (12월 공개 테스트)

✓ EVE Galaxy Conquest (소프트론칭)

❖

✓ 붉은사막 (G-STAR B2B 참가)

❖

✓ 콘텐츠 업데이트

- PC : 대규모 PvP '장미 전쟁'

- 콘솔 : 꿈결 환상마, '매구' 각성

- 모바일 : 신규 콘텐츠

✓ 유저 간담회 

- Adventurer's Oasis (미국)

- 12월 연회 (글로벌)

❖

✓ 콘텐츠 업데이트

- EVE Havoc 확장팩



New Projects
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3-1. 
New Projects : 붉은사막 (부제: 처절한 용병들의 서사시)

19

처절한 용병들의 서사시

(광대한 파이웰 대륙, 피로 
써내려가는 생존과 투쟁의 기록) 



독특한 세계관을 가진 전 연령층 타겟 게임
개성있고 매력적인 캐릭터와 도깨비 등장

높은 자유도와 아기자기한 그래픽

3-2.
New Projects : DokeV

20



3-3. 
New Projects : 플랜 8

독특한 슈터 장르 오픈월드 MMORPG
드넓은 지형과 탄탄한 세계관 

현 시대를 바탕으로한 사실적인 그래픽
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Company Strength
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4-1.
Company Strength : Overview

23
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4-2.
Company Strength : 개발 (①게임 엔진) 

AI기반의 자체 엔진의 강점

빠른 콘텐츠 개발 속도 확보

안정적인 정규 업데이트용이

라이브 서비스

세계 최고수준의 그래픽

고퀄리티 MMO/오픈월드게임
개발에 특화

AAA 게임

외부 엔진 사용에 따른 비용 없음

외부 엔진 신규버전 출시에 따른 
교체 비용없음 (자체엔진 업그레이드)

효율적 비용생산성

크로스 플랫폼 기술력 
(플랫폼 호환) 

AI기반 자동화 시스템
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3D Scanner

센서를 통한 자연스럽고 
디테일한 움직임 감지 

캐릭터 움직임 계산 불필요,
콘텐츠 개발 시간 절감 
(그래픽 랜더링 기술) 

Motion Capture

아트 작업(스케칭) 시간 
감소에 따른 높은 효율성

3D 공간에서의 촬영으로 
실제 그대로의 자연스런 
그래픽 랜더링 구현

3D Scanner

자연스럽고 생동감 넘치는 액션

4-3.
Company Strength : 개발 (②게임 개발 시설물)

3D Scanner & Motion Capture Studio

모든 각도에서 다양한 사물, 표정 등 촬영 3D 그래픽 랜더링

27개의 센서를 통해 디테일한 움직임 포착

3D Scanner

Motion Capture Studio



오디오스튜디오

게임의 완성도와 오리지널리티 부여를 위한 자체 오디오 스튜디오 구축

자체 작곡 + 외부 협업을 통한 대규모 프로젝트도 진행하며 고퀄리티 음악 제공

독일 국립 할레 오케스트라와의 협업

펄어비스 오디오 스튜디오

4-4.
Company Strength : 개발 (③오디오 스튜디오)
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4-5.
Company Strength : 글로벌 퍼블리싱

◆ CCP Games (100%)

◆ 펄어비스 아이슬란드 (100%)

◆ 펄어비스유럽 (100%)

◆ 펄어비스 한국

◆ 펄어비스홍콩 (100%)

◆ 펄어비스대만 (100%)

◆ 펄어비스 싱가포르 (100%)

◆ 펄어비스동남아시아 (100%)

◆ 펄어비스 일본 (100%)

◆ 펄어비스 미국 (100%)

◆ 펄어비스 캐나다 (100%)

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23



Company Strategy
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5-1.
Company Strategy : AAA Games

네트워크 기반의 고퀄리티게임

◆

◆

◆

◆

◆

◆

29



5-2.
Company Strategy : How we make AAA Games

4 ~ 5 years of Development time to make AAA Games



5-3.
Company Strategy : 장기 성장 전략



5-4. 
Company Strategy : 요약

세계 최고 수준의 게임 개발 능력

검증된 라이브 서비스 능력

Top Global Studio 로 도약

최고의 
개발 인력 게임 엔진

개발 시설물
(3D 스캐너,

Motion Capture)

개발에 유리한 
업무 환경

자기 혁신적인 
문화

글로벌 서비스
(전 지역에서 성공)

멀티 플랫폼
(PC/모바일/콘솔)

라이브 서비스
(6년 이상)

Strength
(2010~) 

글로벌유저를 타겟한
Story에 기반한AAA Games 

플랫폼 확장
(클라우드+ 크로스 플랫폼)

Performance
(2015~2019) 

New Games
(2021~)

세계 최고의 AAA 게임 제작

새롭고, 흥미롭고, 

잊지 못할 모험을선사하는 

자기혁신적인 게임 회사

32



Industry Overview
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48,431 
44,820 

22,672 

16,734 
13,530 

10,121 9,242 
5,642 4,438 2,970 

6-1.
Industry Overview : 글로벌 게임 시장

시장 크기 및 국가별 점유율 (2021)  

34

◆ 북미유럽 M/S : 53% 

- 미국 : 22% 

◆ 주요 플랫폼 : 콘솔

◆ 북미유럽 콘솔 M/S : 83% 

- 북미 : 39%

- 유럽 : 44%

◆ 아시아 M/S : 45%

- 중국 : 20%

◆ 주요 플랫폼 : 모바일

◆ 아시아 모바일 M/S : 59%

- 중국 : 28%
- 일본 : 12%



◆ ‘21~’24 CAGR : 6.6%

◆ 시장 점유율 : 17%

◆ ‘21~’24 CAGR : 1.3%

◆ 시장 점유율 : 25%

◆ ‘21~’24 CAGR : 7.7%

◆ 시장 점유율 : 46%

31,696 33,524 37,243 39,128 41,822 45,128 

45,401 
53,969 55,140 52,421 55,753 57,295 

74,486 

90,196 
100,234 107,370 

116,419 
125,390 

2019 2020 2021 2022(F) 2023(F) 2024(F)

모바일

콘솔

PC

6-2.
Industry Overview : 게임 플랫폼

시장 크기 및 플랫폼별 점유율

35

아케이드

 12%

PC 17%

콘솔

 25%

모바일

 46%



6-3.
Industry Overview : 게임 플랫폼별 지역 비중

플랫폼별 지역 비중 (2021) 

36

북미

 17%

유럽 

18%
아시아

 63%

남미

 2%

◆ 아시아 M/S : 63%
- 중국 : 42% 
- 한국 : 13%

◆ 북미유럽 M/S : 36%
- 미국 : 16%

북미

 19%

유럽 

20%아시아

 59%

남미

 2%

◆ 아시아 M/S : 59%
- 중국 : 28%
- 일본 : 12%

◆ 북미유럽 M/S : 39%
- 미국 : 17%

북미

 39%

유럽 

44%

아시아

 16%

남미

 1%

◆ 북미유럽 M/S : 83%
- 미국 : 36%
- 영국 : 11%

◆ 아시아 M/S : 16%
- 일본 : 9%



6-4.
Industry Overview : 시장 분석

37

◆

◆ 싱글 멀티 구독

◆



Financial Summary
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7-2.
Financial Summary : 3분기 실적요약

39

120 

35 
11 

(141)

21 

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

12%
3% 1%

-18%

2%

YoY  -12.7%

QoQ +8.3%

(단위: 억원, %)

973 
1,030 

858 
784 

849 

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

213 

(1,022)

94 

(44)

150 

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

영업수익 영업이익 당기순이익

YoY   -29.6%

QoQ 흑자전환

22%

-99%

11% -6% 18%

YoY  -82.5%

QoQ 흑자전환



7-3.
Financial Summary : 3분기 영업수익

40

(*) 검은사막/이브 IP 매출

766 
712 675 

565 
684 

194
173

169

202

160

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

검은사막 IP 이브 IP

18% 19% 23% 21%
27%

26% 25% 22% 22%
20%

56% 56% 55% 57% 53%

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

국내 아시아 북미/유럽 등

77% 77% 74% 79% 81%

7% 7%
6%

5% 6%

16% 16% 20% 16% 13%

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

PC 콘솔 모바일

주요 IP별 영업수익 지역별 영업수익 비중 플랫폼별 영업수익 비중

(단위: 억원)

960

885
844

767
844



7-4.
Financial Summary : 3분기 영업비용

41

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 QoQ YoY 비중

전체인원 1,456 1,452 1,355 1,341 1,293 -3.6% -11.2% 100.0%

개발직군 875 876 793 801 744 -7.1% -15.0% 57.5%

사업/지원 581 576 562 540 549 1.7% -5.5% 42.5%

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 QoQ YoY 비중 매출액대비

영업비용 85,313 99,498 84,663 92,460 82,791 -10.5% -3.0% 100.0% 97.5%

인건비 40,891 42,888 44,277 49,605 40,668 -18.0% -0.5% 49.1% 47.9%

지급수수료 16,627 19,788 19,143 18,120 14,359 -20.8% -13.6% 17.4% 16.9%

광고선전비 9,371 12,667 5,618 7,996 10,053 25.7% 7.3% 12.1% 11.8%

D&A 6,926 6,468 6,334 6,557 6,446 -1.7% -6.9% 7.8% 7.6%

기타비용 11,498 17,687 9,291 10,182 11,265 10.6% -2.0% 13.6% 13.3%

(단위: 명, %)

(단위 : 백만원, %)

분기별 인원 현황 및 개발인력 비중

분기별 영업비용



Appendix
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Appendix.
요약 재무제표 (연결재무상태표)

(단위 : 백만원)

2022.12.31 2023.09.30

자산

Ⅰ.유동자산 556,502 641,564

현금및현금성자산 159,555 309,504

매출채권 및 기타채권 59,397 68,882

단기금융상품 183,832 243,413

당기손익-공정가치측정금융자산 139,708 6,110

기타유동자산 14,010 13,655

Ⅲ.비유동자산 667,275 652,873

기타채권 3,655 3,578

장기금융상품 867 877

당기손익-공정가치측정금융자산 116,725 127,076

기타포괄손익-공정가치측정금융자산 203 203

관계기업투자 60,422 47,363

유형자산 209,758 192,973

무형자산 234,989 238,291

투자부동산 10,614 9,266

기타비유동자산 2,428 1,335

이연법인세자산 27,614 31,911

자산총계 1,223,777 1,294,437

2022.12.31 2023.09.30

부채
Ⅰ.유동부채 235,497 302,409

기타채무 36,304 36,598

단기차입부채 6,000 0

유동성장기차입부채 84,000 0

유동성리스부채 3,737 4,324

미지급법인세 2,950 7,648

충당부채 60 66

기타유동부채 102,446 106,865

유동성사채 0 146,908

Ⅱ.비유동부채 287,051 256,881

사채 146,825 0

기타채무 4,618 5,489

장기차입부채 74,565 148,440

비유동리스부채 13,919 15,611

충당부채 740 841

기타비유동부채 18,971 59,002

이연법인세부채 27,413 27,498

부채총계 522,548 559,290

자본
Ⅰ.자본금 6,622 6,623

Ⅱ.자본잉여금 215,763 219,742

Ⅲ.이익잉여금 484,406 502,455

Ⅳ.기타자본 (35,175) (32,526)

Ⅴ.기타포괄손익누계액 29,613 38,853

Ⅵ.비지배주주지분 0 0

자본총계 701,229 735,147
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(단위: 백만원)

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

영업수익 97,270 102,952 85,757 78,356 84,926

영업비용 85,313 99,498 84,663 92,461 82,791

영업이익 11,957 3,454 1,094 (14,104) 2,135

금융손익 20,140 (28,084) 12,180 8,286 9,473

기타손익 792 (81,538) 1,950 2,216 14,065

지분법손익 (2,969) (1,594) (1,646) (1,548) (2,782)

법인세차감전순이익 29,920 (107,761) 13,578 (5,150) 22,891

법인세비용 8,586 (5,587) 4,184 (716) 7,932

당기순이익 21,334 (102,174) 9,394 (4,434) 14,959




