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삼성생명보험㈜(“회사”)가 준비한 본 프레젠테이션은 단지 정보 제공을 위한 것입니다. 본 문서는 회사의 구두

설명이 없이는 불완전하며 회사의 구두 설명과 함께 검토되어야만 합니다. 귀하는 본 프레젠테이션에

참석함으로써 아래와 같은 제한 사항에 구속됨에 동의하신 것으로 간주됩니다.

본 프레젠테이션에 포함된 정보와 의견은 본 프레젠테이션 일자를 기준으로 하며 별도 통지 없이 변경될 수

있습니다. 본 문서의 정보는 외부기관에 의해 검증되지 않았습니다. 본 문서에 대하여 명시적이거나 암묵적인

어떠한 진술이나 보장도 이루어지지 않았으므로, 제시된 정보가 정확, 공정 또는 완전하다고 신뢰하여서는

안됩니다. 본 문서의 목적은 회사의 재무상태 또는 전망에 대한 완전하거나 종합적인 분석을 제공하고자 하는 것이

아니며, 이러한 자료들이 그러한 분석을 제공한다고 신뢰하여서는 안됩니다.

과거의 실적은 미래의 결과를 나타내는 것이 아닙니다. 또한, 본 프레젠테이션의 정보에는 변경될 수 있는 본

프레젠테이션 일자 기준의 유력한 조건과 경영 전망을 반영한 미래예측 진술을 포함합니다. 이러한 미래예측

진술은 사업, 경제 및 경쟁에 의한 불확실성 및 불의의 사고뿐 아니라 다양한 위험요인들에 따라 변경될 수 있는

수많은 예측 및 현재의 가정에 입각한 것으로서, 이는 시간이 지나면 변경될 수 있으며 회사가 통제할 수 없는

것입니다. 미래의 사건이 반드시 발생하거나 계획이 실행되고 회사의 가정이 정확하다고 보장할 수는 없습니다.

따라서, 실제 결과는 미래예측 진술에 예정된 것과 현저히 다를 수 있습니다. 회사는 본 프레젠테이션 일자 이후의

새로운 정보나 미래의 사건 등을 반영해 정보를 업데이트할 것을 약속하지 않습니다.

본 문서의 어떠한 내용도 회사가 발행하는 증권에 대한 투자 권고나 법, 회계 또는 세무상의 조언으로

해석되어서는 안 됩니다. 본 프레젠테이션은 투자 제안서의 전부 또는 일부를 구성하지 않으며 어떠한 증권의

매도를 제안하거나 매수제안을 위한 것이 아닙니다. 본 프레젠테이션의 내용은 어떠한 목적으로도 회사의 사전

서면 동의 없이 전부 또는 일부 제3자에게 직간접적으로 제공, 배포 또는 전달되거나 활용될 수 없습니다.

Disclaimer



FY23 상반기 Highlights

英Savills
美Amplify

佛 Meridiam

자산운용
SRA

FN리츠

당기순이익 9,742억
(YoY +54.5%)

'23.6월말 CSM 11.9조

K-ICS 비율(e) 

220~225%

신계약 판매 확대 및 안정적 효율 관리를 통해 견조한 손익 창출

지급여력 우위 바탕으로 중장기 지속 성장 기반 구축
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(YTD +1.2조)
신계약 CSM  1조 8,159억

'23.3월 RE100
'23.5월 TNFD

ESG

ESG 위상 제고자산운용사업 다각화

(1분기 8,460억, 2분기 9,699억)

‘22년말 ’23.3월말 ’23.6월말

210%

219%
220~225%(e)



FY23 상반기 주요 재무지표

(단위: 조원)

‘23.6월말
(IFRS17 & 9)

’23.1.1일
(IFRS17 & 9)

YTD

연결 총자산 300.6 291.0 +3.3%

운용자산 209.3 207.4 +0.9%

기말 CSM 11.9 10.7 +10.8%

연결 지배주주 자기자본 41.7 36.4 +14.6%

K-ICS 비율 220~225%(e) 210% N/A

1)

1) 일반 계정 별도 기준 수치

(단위: 십억원)

1H 2023
(IFRS17 & 9)

1H 2022
(IFRS17 & IAS39)

YoY

연결 지배주주 당기순이익 974.2 630.7 +54.5%

보험서비스손익 818.3 849.0 -3.6%

투자서비스손익 -65.9 -531.4 N/A           

영업외손익 257.1 245.1 +4.9%

신계약 CSM 1,815.9 1,680.0 +8.1%

2) 별도 기준 수치

2)

2)

2)
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B/S
(재무상태표)



FY23 6월말 연결 재무상태표

BEL  166조

RA           3

CSM     12

일반계정
운용자산

209조

이익잉여금 17

기타포괄
손익누계액

보험계약
부채

181조

투자계약부채
(퇴직연금부채)

계약자지분조정 7

이연법인세부채 7

부채 257조

금융자산평가손익 9조

보험금융손익

자산 301조

27
18

28

변액 27

퇴직 28

연결조정等
(카드等)

37

(전자 19, 채권 △11 등)

운용자산 209조원, 보험부채 181조원 내 CSM 12조원, 자기자본 44조원

현예금 2

금융자산 196조

- FVPL       17

- FVOCI   142

- FVAC      38

부동산 등 4

지분법적용주식 등 7

연결조정等
(카드等)

33

자사주 -2

자본 44조

비지배지분等 2
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연결재무상태표 주요항목 Movement

자기자본 변동

(조원)

자기자본은 금리 하락 불구 전자 주가 상승 및 반기 손익 등에 힘입어 +5.4조원 증가

전자 +4.5
채권 +1.2

부채 할인율
4.8%4.6%

기말 자본內 기타포괄손익누계액은

금융자산평가손익 9조 (전자 주식 19조, 채권 △11조 등),  기타포괄보험금융손익 18조 等으로 구성



1) 비지배지분 포함

기시
자본

기말
자본

+5.7

+1.0

-0.6
-0.7

38.2

43.6

23.6말23.1월초 금융자산
평가손익

부채 할인율
변동等

1H23
손익

FY22
배당

1)

1)

자사주

기타포괄
손익

누계액

이익
잉여금

비지배지분等

27

17

(2)

2
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연결재무상태표 주요항목 Movement

CSM 변동

(조원)

기시
CSM

기말
CSM

신계약 이자부리 CSM 조정 등 상각

+1.8

+0.2

-0.2

-0.710.7

11.9

23.6말23.1월초

사망

건강

금융

4.5

5.7

1.7

보유 CSM은 신계약 확대 및 CSM 조정 최소화에 힘입어 상반기 +1.2조원 확대

‘23년 상반기 신계약 CSM 규모는 1.8조원을 기록

올해 연간 +3~3.5조원의 신계약 CSM 유입 전망
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P/L
(손익계산서)



FY23 상반기 연결손익계산서

FY23 상반기 손익계산서

’23.1H
(누계) 1분기 2분기

① 보험서비스손익 818 384 435

CSM 손익 703 382 321

RA 환입 303 155 148

예실차 △85 △83 △1

기타 △103 △70 △33

② 투자서비스손익 △66 299 △365

일반 보험 △84 150 △234

변액 보험 △58 △53 △5

퇴직 연금 76 202 △126

③ 영업외손익 257 260 △3

카드 배당 208 208 -

증권 배당 45 45 -

④ 연결효과 305 14 291

배당 취소 △409 △339 △70

연결/지분법 손익 714 437 277

⑤ 법인세비용 △276 △217 △58

(비지배지분) △65 △32 △32

지배주주 연결 순이익 974 707 267

(단위: 십억원)당기손익 구성내역

보험서비스
손익

투자서비스
손익

① ④

818

△66

지배주주
연결손익

974

영업외
손익

법인세

257

② ③ ⑤

연결효과

305 △276

비지배지분

안정적 보험서비스 손익 및 계열사 배당/연결효과에 힘입어 반기 이익 9천억원 상회

(단위: 십억원)
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투자손익 +191



보험서비스손익 상세

양질의 신계약 CSM 확보 및 보유계약 효율 개선으로 분기 4천억대 시현

단위: 십억원
‘23.1H
(누계)

1분기 2분기

보험서비스손익 (①~④) 818 384 435

① CSM 손익 703 382 321

CSM 상각익 660 334 326

CSM 손실/환입 43 48 △5

② RA 환입 303 155 148

③ 예실차 △85 △83 △1

보험금 예실차 15 △20 35

사업비 예실차 △99 △63 △36

④ 기타 △103 △70 △33

※ 별도 재무제표 기준
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보험서비스손익

(단위: 십억원)

384
435

1Q23 2Q23

① CSM손익 703십억

- CSM 상각익 (1Q 334 → 2Q 326십억) 

: CSM 총량은 증가 (’23.3월말 11.3조 → 6월말 11.9조),

상각률 소폭 감소

- CSM 손실/환입

: 1분기 기저효과 (보험계약대출 예실차 감소 등)

② RA환입액 303십억

③ 예상/실제차 △85십억

- 보험금 : 손해율 개선(1Q 82% → 2Q 78%)으로 예실차 이익 전환

- 사업비 : 1분기 대비 교육세 등 지출 감소로 개선

④ 기타손익 △103십억

- 발생사고부채 변동 : 2분기 IBNR1) 적립액 감소 영향
1) IBNR : 미보고발생손해액 (Incurred But Not Reported)



투자손익 상세

특이요인 및 계열사 배당 분기 효과 제외시 안정적 손익 달성

※ 별도 재무제표 기준

단위: 십억원
‘23.1H
(누계) 1분기 2분기

투자손익 (①~④) 191 559 △368

(특이요인 제외시) 187 273 △86

① 일반보험 투자손익 △84 150 △234

자산 손익 3,012 1,719 1,293
( 처분 손익 ) △196 △54 △142

( 평가 손익 ) 186 184 2

( 이자 손익 ) 2,363 1,188 1,175

( 배당금 수익 ) 720 411 309

부채 손익 (부담이자) △3,096 △1,569 △1,527

② 변액보험 투자손익 △58 △53 △5

③ 퇴직연금 투자손익 76 202 △126

④ 영업외손익 257 260 △3

(카드/증권 배당) 253 253 -
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투자손익

(단위: 십억원)

559

△368

1Q23      2Q23

※특이요인 제외시

△86

273

1Q23      2Q23

① 일반보험 투자손익 △84십억

- 처분 손익 : 저이원채 교체 매매를 통한 자산 보유이원 제고

- 부담 이자 : 평균 부담이율 3.3%

- 배당금 수익 : 1,2분기 전자 +367십억, 1분기 화재 +98십억 등

③ 퇴직연금 투자손익 +76십억

- 1분기 해지패널티 이익 및 1,2분기 저이원 채권 처분손 인식

② 변액보험 투자손익 △58십억

- 효과적인 부채분석과 파생거래 통해 손익 변동성 관리

④ 영업외손익 +257십억

- 연결/지분법 대상 주식 배당금 등 (카드 +208십억, 증권 +45십억)

※ 투자손익 특이요인 (1Q +287십억, 2Q △282십억)

- 저이원 채권 처분손:  [일반보험] 1Q   △90십억, 2Q △181십억

[퇴직연금]  1Q   △28십억, 2Q △103십억

- 주가/금리 변동에 따른 평가손익: 1Q  +184십억, 2Q     +2십억

- 퇴직연금 해지패널티 이익:          1Q  +220십억

결산보고 차이 원인

※ 매각 이원 1.6% ↔ 매입 이원 3.5%

※ 매각 이원 1.7% ↔ 매입 이원 3.8%



주요 경영성과



신계약 APE

신계약 APE

1

((십억원))

보장성 신계약 APE

종신시장 확대에 적극 대응, 건강 신계약 판매 견지 통해 보장성 APE 증가

432 458 392 
511 

778 

224 181 281 

239 

132 

19 62 12 

15 

12 

2Q FY22 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

보장성 연금 저축

684

922

674

((십억원))

271 294 265 

386 

652 
161

164 
127 

125 

127 

2Q FY22 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

사망 건강

432
458

392

511

778

701

765
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신계약 CSM

1

2분기 신계약 CSM 전분기비 +14.6% 증가한 9,700억 달성

1

신계약 CSM

(십억원)

846
820

848 852

970

신계약 CSM Rate

1) 월초 比

 단기납 종신 확대에 따른 사망 CSM Rate 하락

 하반기 건강상품 판매 증대를 통한 수익성 개선 추진371 409 417 
468 

620 

384 
359 

268 
270 

291 
93 84 

135 
108 

59 

2Q FY22 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

사망 건강 금융

1)
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※ 보장 월초內 건강상해 비중 : '23.1Q 37% → 2Q 27% → 7月 40%

1Q FY23 2Q FY23 1Q FY23 2Q FY23

1,492%
1,245% 1,457%

1,106%

2,626% 2,744%

296%285%

상품 전체 상품별

건강▲

사망▼

금융▲

+14.6%



CSM 상각익

((조원))

매년 3조원 이상의 신계약 CSM을 확보하며 견조한 CSM 상각익 창출
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CSM 증가 추이 CSM 상각익

FY20 FY21

기말CSM

5.4

신계약

+3.1

FY22 FY23(e)

+1.8

11.9

2H FY23
신계약

((조원))

0.5

0.4

0.3

FY22 FY23(e)

1.1

FY23
CSM 상각익

신계약

+3.3



주요 효율 추이 (① 영업)

87% 88% 88% 87% 88% 88%

70% 72%
68%

73%
70% 71%

1Q FY22 2Q 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

13회차 25회차

보장성 유지율 지표 견조, 업계 최고 수준의 판매 조직 보유

보장성 유지율
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조직 현황

23,528 23,322 23,348 23,000 23,311 23,743 

5,930 5,879 5,903 6,197 6,041 6,225 

1Q FY22 2Q 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

전속FC 전속대리점

29,458 29,201 29,251 29,197 29,352
29,968

(%) (명)

1) AFC, 삼성금융서비스, GA 유니온 등

1)



주요 효율 추이 (② 손익)

위험보험료 증가세 지속, 생존 담보 손해율 개선으로 2분기 손해율 80% 하회

손해율 담보별 손해율

1) 간접보험금(재보, IBNR 등) 제외 기준

1)

- 18 -

79%

77% 77%

80%
82%

78%

손해율

1,145 1,163 1,178 1,190 1,200 1,213 

899 896 907
947

987
942

1Q FY22 2Q 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

위험보험료 사고보험금

90%

85%

88%
90%

94%

88%

43%

52%

44%
47%

45% 43%

1Q FY22 2Q 3Q 4Q 1Q FY23 2Q

[ 생존 담보 ]

(십억원)

[ 사망 담보 ]



자산운용

운용자산

209조원
채권

(49.7%)

대출
(18.1%)

주식
(21.6%)

*관계사주식 20.9%

수익증권 등
(7.9%)

부동산
(1.8%)

ALM 기조下 운용수익률 제고를 위해 자산 다변화 추진

자산 다변화
1)

1) 별도 재무제표 일반계정 기준

- 19 -

((’23.6월말 기준)

25.0%
27.0%

29.0% 30.0%

운용자산 내 다변화자산 비중

(조원)

45.8 
50.1 

55.8 58.5 

FY20 FY21 FY22 FY23(e)

33.2%

54.8%

3.4%

8.6%

소매대출

대체투자

PE펀드

실물 부동산

다변화자산
P/F

(23.6월말 기준)

1)

1) 별도 재무제표 일반계정 기준

자산 포트폴리오
1)

현예금
(0.9%)



자산건전성

17.9 18.2 18.6 18.5 18.2 18.2

20.6 21.2 20.8 20.6 19.9 19.8

'22.3월말 6월말 9월말 12월말 '23.3월말 6월말

((조원))

부동산 PF자산 등 위험자산 축소를 통해 리스크 최소화, 연체율 업계 최저수준 유지

대출자산 연체율 등대출자산 규모

0.17 

0.13 

0.10 0.11 
0.13 

0.14 

0.11
0.09

0.07 0.08
0.10 0.10

'19년말 '20년말 '21년말 '22년말 '23.3월말 6월말

연체율

 NPL

((%))

- 20 -

 연체율은 소폭 상승 불구 업계 최저 수준 유지

및 코로나 이전 장기 평균 하회

 신규대출 및 보유자산에 대한 사전 리스크 관리 강화로

향후 급격한 부실화 가능성은 제한적으로 판단

 리스크 관리 기조 下 보수적 선별 투자 中

· 기업 : 개발 PF대출은 보증부 중심 (3.8조, 전년말비 -0.6조)

* 신용 양호한 건설사의 책임준공 약정 등 신용보강 원칙

취급지역을 수도권 및 5대 광역시로 축소 운영 中

· 가계 : (주택 16.7조) 지방권 주택대출 심사 강화,                 

(신용 1.5조) 우량고객 중심 입구 관리 철저

38.4
39.4 39.4 39.1

38.1 37.9



K-ICS 비율

‘23.6월말 K-ICS 비율은 220~225% 수준 예상

- 21 -

43.6

20.8

52

23

K-ICS 비율

'23.3월말

 '23.6월말 K-ICS 변화 주요 내용

· 신계약 확대, 전자 주식 평가익, 금리 상승 영향

'23.6월말(e)'22.12월말

47.9

21.8

209.6%
219.5%

지급여력

지급여력기준

220~225%

((조원))

K-ICS 세부 내역

'22.12월말 '23.3월말

K-ICS비율 (A)/(B) 209.6% 219.5%

지급여력 (A) 43,648 47,903

기본자본 39,334 42,826

(자본금) 225 225

(자본증권) - -

(이익잉여금) 16,913 16,796

(자본조정) △2,117 △2,117

(기타포괄손익 등) 24,313 27,922

보완자본 4,313 5,077

지급여력기준 (B) 20,826 21,825

(단위: 십억원)



자산운용 다각화

(‘21.12월)
英 자산운용사

Savills IM 
지분 25% 획득

(‘23.4월)
佛 인프라 투자
전문 운용사

지분 20% 취득

(‘22.4월)
삼성자산운용
美 ETF운용사
지분 20% 취득

(‘22.10월)
생명, 화재 협업

$6.5억 규모
펀드투자 약정 체결

- 22 -

[ 참고① ]

글로벌 운용사 지분인수

판교 알파돔투자

생명 80%   화재 20%

전략적 파트너십

자산운용업
성장동력확충

현지전문성기반
우량딜발굴및
리스크관리

중장기운용
수익률제고

운용인력
글로벌경쟁력

강화

삼성 파이낸셜 네트웍스 시너지

(‘21.8월)
유럽최대 사모운용사

$1.0억 규모
펀드투자 약정 체결

(‘21.8월)
북미 사모운용사

$1.0억 규모
펀드투자 약정 체결

(‘22.4월)
글로벌 자산운용사

$0.4억 규모
펀드투자 약정 체결

 23. 4월 총 0.7조원에 매입
- 지분 4,080억
- 대출 3,000억

 판교 핵심지역 내 우량 오피스

 23.4월 거래소 상장

 우량 부동산 자산
지속 편입 통해
성장 가속화 추진FN리츠

생명 화재

SRA

투자

운용 주선
증권



2030 목표 및
추진방향

ESG Management

지속가능한 미래, 이해관계자와 동반 성장
(Sustainable Future, Growing Together)

글로벌 ESG 이니셔티브 가입

ESG Goal

ESG 평가 결과
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투명금융상생금융녹색금융

ESG 주요 실행 과제

[ESG  투자잔고]

4.1 6.5 8.2 9.6 

FY20

20조

FY21 FY22 23.1H FY30(e)

•  고객중심경영 강화

• 이해관계자와 소통&상생 프로그램 체계화

•  사업모델 및 기술 혁신을 통한 포용적 금융 확대

•  환경경영 실행계획 본격 추진

• 기후변화 대응체계 구축

•  탄소중립 포트폴리오, 국제인증 관리 등

E S

•  ESG관련 고객/시장 소통 확대

• 지배구조 건전성 확립 (이사회 역량과 독립성, 투명 공시)

•  윤리경영 안착

G

’23년 글로벌 이니셔티브 추가 가입, ESG 투자 지속 확대 등을 통해 ESG 위상 제고

친환경 금융 20조원 ↑ 2050 탄소중립(Net Zero) Global Top Tier ESG Rating

(21.3월) (21.4월) (21.4월) (21.4월)

(22.12월) (23.2월) (23.3월)
(2년 연속 A 획득) (2년 연속 A 획득) (’22년 신규 편입)

(23.5월)

[ 참고② ]




