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본 자료의 실적은 투자자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 자료로서, 내용 중 일부는 외부감사 결과에 따라
변동될 수 있음을 양지하시기 바랍니다. 

본 자료는 투자자 여러분의 투자판단을 위한 참고자료로 작성된 것이며, 당사는 이 자료의 내용에 대하여 투자자
여러분에게 어떠한 보증을 제공하거나 책임을 부담하지 않습니다. 또한 당사는 투자자 여러분의 투자가 자신의
독단적이고 독립적인 판단에 의하여 이루어질 것으로 신뢰합니다.

본 자료의 재무자료는 IFRS 연결 및 IFRS 별도 기준입니다.
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288.9%
206.1% 167.9%

'20 '21 '22.1Q

• 매출액은 에너빌리티, 밥캣 등 계열사의 실적 개선으로 전년 대비 증가, 영업이익은 일부 판관비 등의 증가로 감소
• 그룹사의 실적 개선 및 차입금 감소 등을 통해 부채비율 및 순차입금 등 재무비율 개선세 지속

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사

88,212

52,193 45,136

'20 '21 '22.1Q

Appendix

매출액 29,297 38,841 34,195 +16.7% -12.0%

영업이익 2,670 1,751 1,878 -29.7% +7.3%

(%) 9.1% 4.5% 5.5% -3.6%p +1.0%p

당기순이익 4,023 561 148 -96.3% -73.6%





Doosan Corporation1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사

• ’22년 1분기 자체사업은 전자BG 견조한 실적 지속으로 매출액 및 영업이익 모두 전년 동기 대비 증가
• ’22년 상반기는 전 사업부의 고른 성장으로 전년 상반기 대비 +11.3% 증가한 6,734억원 매출액 달성 전망

2,767 

3,281 3,147 3,166 3,284 

'21.1Q 2Q 3Q 4Q '22.1Q

354
(12.8)

434
(13.2) 349

(11.1)
218
(6.9)

374
(11.4)

6,048
6,734

'21.1H '22.1H(P)

Appendix

788
(13.0) 785

(11.7)
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'21.1H '22.1H(P)

2,047 

2,472 
2,319 2,319 

2,459 

'21.1Q 2Q 3Q 4Q '22.1Q

1) High-end : 반도체용(PKG), 5G/네트워크용(NWB), FCCL(Flexible CCL)

4,519

• 1분기는 반도체 및 네트워크용 소재 등 High-End1) 제품의 매출 성장으로 전년동기 대비 매출액 및 영업이익 증가
- 반도체용 : 코로나19로 인해 기업의 서버향 메모리 수요 지속적으로 발생하는 추세
- 네트워크용 : Data Traffic 증가에 따른 고속/저손실 소재 Needs 본격화

• 2분기는 5G 기지국 통신장비 소재 해외向 증가 및 산업용 메모리 견조한 성장세 유지될 전망

5,091

70%
69%

[분기별 실적 추이]
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매출

전자BG 성장 Story

가전
Mobile

반도체

NWB

에너지

STD
中心

Mobile Portfolio
다변화

2,148

4,395
6,063

7,717

’97 ’05 ’19’14 ’21

9,157

Biz.
Port-
folio

Portfolio 다변화

반도체

NWB

에너지/자동차

모바일
기타(가전)

92%
65% 56%

8%
35% 44%

해외

국내

’21’11 ’18

’21’11 ’18

전자BG는 빠르게 변화하는 전방 산업의 Trend에 맞게 Mobile 외 반도체/Network/에너지/자동차 등 다양한 산업군으로
준비/대응하며 다변화된 포트폴리오 구축

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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추진중 신사업 매출 증대 및 미래 유망 신사업 지속 발굴 통해 ’26년 신사업 매출 5,800억원 전망

신사업 중장기 매출 목표 주요 추진 전략

• 연료전지 전극 고객사 수요 기반 Capa 지속적 확대 및 핵심
원자재 이원화로 수익성 강화

• 정부 수소 경제 Roadmap에 대응하여 Biz. 영역 확대

5,800

690

’24(P) ’25(P)’23(P) ’26(P)’22(P)

에너지소재
전기차용소재
5G용제품등

• 전기차 배터리용 Flat Cable 일본 완성차向(T사) 외 수주
Pool 확보 극대화 및 사업 영역 확대

• 배터리용 외 도어/루프/ Seat 등 신규 application 진입

• 5G 시대 도래에 따른 혁신 기술 기반 안테나 솔루션 제공 및
연관 사업 확대 추진

80%

28%

48%

24%

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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• DLS : 1분기는 기수주 보수/유지 매출 증가로 전년 동기대비 매출 약 +48% 증가. 2분기는 C社, N社 물류 센터 장비 입고 및
설치 예정으로 매출 성장세가 지속 될 것으로 전망

• 로보틱스 : 1분기는 커피 모듈 판매 확대로 전년동기 대비 매출 약 +67% 증가. 2분기는 高부가가치 제품(H-Series1)) 및 F&B 
판매 증대를 통해 상반기 판매량 및 매출 계획 달성 전망

• DMI : 1분기는 소규모 연구개발 용도 매출이 주를 이룸에 따라 전분기 대비 부진했으나, 2분기는 풍력발전 모니터링용 드론
판매 및 해외 지역 매출 증가를 통해 ’21.1H 대비 증가한 상반기 매출 달성 전망

'20 '21 '22(P)

369

2,114

170

1,033

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix

DLS
로보틱스
DMI

1) H-Series : 물류 팔레타이징/고중량물 핸들링 등에 활용되는 현존 최고 중량 운반 가능한 로봇 팔

'21.1Q '22.1Q

107
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수주 실적 및 중장기 수주 전망 주요 성과 및 추진 전략

• ’21년은 국내외 대형 수주처 확보로 전년대비 매출 약 +100% 성장
- 언택트 문화 확대를 바탕으로 한 유통물류 자동화 시장 성장에 힘입어

CO社, L社 등의 주요 수주처 확보
• ’22년은 온라인 소비전환, 언택트 문화 생활 전반 확대 등을 바탕으로

전년(616억) 대비 약 +96% 성장한 매출 달성 목표
- 추진 중인 Mega 프로젝트 수주 확보 및 중소형 프로젝트 추가 발굴을 통해

연간 수주 2,000억, 매출 1,100억 계획

• 첨단 Killer solution 발굴 및 전략적 파트너십 구축 지속
• 이커머스, 유통, 택배/3PL 등 다양한 고객 제안 추진
• 구매경쟁력 강화 및 원가체계 고도화 통한 프로젝트 수행

경쟁력 강화

SI

SW • Lv.5(5세대) SW 개발역량 내재화
• 차별적 SW 브랜드 구축 및 전사 마케팅 강화

672
1,409

1,938

SI

62

49

34

’20 ’21

721

’22(P)

SW

1,443

2,000

1,443
2,000 2,300

3,100

4,000 4,300

’21 ’26(P)’23(P)’22(P) ’24(P) ’25(P)

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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아시아 및 오세아니아 국내 북미 및 유럽

제조용 서비스용

실적 및 중장기 전망

’22(P) ’24(P)

8,900
7,000

11,500

주요 성과 및 추진 전략

’26(P)

19,300

15,000

• ’22년은 주요국가(북미/유럽) 법인 설립을 통한 영업 및 서비스 강화, 
H시리즈 Palletizing 등 표준 Solution, 커피/촬영 로봇 등 서비스시장 판매
증대를 통해 ’21년 대비 큰 폭 성장 전망(’22년 매출 784억 예상)

• E시리즈 및 S/W Platform 개발 등 시장 확대 전략 실행기반 구축

• 단기 고성장 예상되는 서비스 영역 판매 비중 확대
(F&B, 물류 등 시장 선점)

• 지속 성장하는 제조용 로봇 시장에서의 입지 강화

’20 ’22(P)

784

’21

497
370

203

’23(P) ’25(P)

• 주요 시장인 북미/유럽 지역 현지 법인 설립 및 판매 채널
확대, 마케팅 강화

• 국내 SI와의 파트너십 강화를 통한 Solution 공동 개발 및
대기업 프로젝트 수주

’21

5,800

1)

1) BCG 자료 기반 DR 추정

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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'20 '21 '22(P)

실적 및 중장기 전망 주요 성과 및 추진 전략

• ’22년은 파워팩 57.4억, 드론 47.6억 등 총 120억원 매출 목표
- ’21년 군용 납품한 신속시범획득사업 계속 진행 중, 하반기에 수송사령부, 
육군 전력지원체계, 공군 등에 납품 예산 확보함
– 소방 Application 납품을 위해 소방청과 협의하여 전국 소방본부에 확대

납품 추진 중
– 미국 신규 대형 딜러 및 말레이시아 파트너 확보를 통해 매출 확대 기회

적극 창출 노력

• 군용 및 소방, 가스배관 모니터링 등 수소 드론이 강점을 갖는
주요 영역 매출 확대를 위해 지속 노력 중

• 신규 출시한 DJ25 테스트 및 본격 판매 추진

120

497

47
24

• 국내 : ’21년 초도 납품한 군용, 가스배관, 소방 Application
매출 확대 노력(군용 추가 수요 개발을 위해 지속 Tapping 중)

• 해외 : 미국, 중국, 말레이시아 등 신규 파트너 발굴 추진

• 기존 수소드론 외에 DMI 파워팩을 적용할 수 있는 신규
활용처 확보 노력 지속(지상 모빌리티 파트너십 발굴 노력)

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix

DJ25
(세계 최초 수소
연료전지 드론)

DP30M2S
(세계 최초 드론용
연료전지 파워팩)
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Appendix : 테스나 개요 및 사업장 현황
• 설립 시기 : 2002년9월
• 임직원 : 468명(2021년9월 기준)
• ’21년기준 매출 2,076억원, 영업이익541억원(영업이익률26%) , 시가총액6,509억원(’22.02.28 종가 기준)
• 주주 현황 : 에이아이트리(38.7%1)), 국민연금(8.8%), 한화자산/생명(4.4%), 기타 (48.1%)
• 영위 사업 : 시스템반도체후공정(테스트) 사업

평택사업장 서안성사업장 안성사업장

• 주요 사업 : 웨이퍼 및 페키지 테스트
• 주소 : 경기도 평택시 산단로 16번길
• 주요 고객 : 삼성전자/SK 하이닉스/ 

기타 fabless
• 면적 및 클린룸 현황

- 대지 면적 : 9,900m2

- 연면적 : 15,723.82m2

- 클린룸 : 1층 3,432m2/2층 3,432m2/
3층 3,432m2

• 주요 사업 : 웨이퍼 테스트
• 주소 : 경기도 안성시 원곡면 지문로
• 주요 고객 : 삼성전자
• 면적 및 클린룸 현황

- 대지 면적 : 26,904.10m2

- 연면적 : 20,290.38m2

- 클린룸 : 2층 3,531m2/3층 3,531m2/ 
4층(예정) 3,531m2

• 주요 사업 : 웨이퍼 테스트
• 주소 : 경기도 안성시 원곡면 관산길
• 주요 고객 : 삼성전자
• 면적 및 클린룸 현황

- 대지면적 : 6,571m2

- 연면적 : 5,547.83m2

- 클린룸 : 1층 1,485m2/2층 1,320m2

1) 본건 인수 대상 : 우선주 (2.3백만), BW (2.2백만) 전환 기준

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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Appendix : 반도체 공정 상 테스트 공정 Position

1분기 실적 (연결기준) ㈜두산 자체사업 성과 ㈜두산 100% 자회사 Appendix
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매출액 2,177 2,444 2,615 +20.1% +7.0%

영업이익(%) 291
13.4%

-230
-

175
6.7%

-39.9%
-6.7%p 흑자전환

- 자체사업 274 99 291 +6.2% +193.9%

- 배당금 등 17 -329 -116 - -

이자비용 191 177 175 -8.4% -1.1%

당기순이익 786 -523 292 -64.2% 흑자 전환
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유동자산 10,680 7,652

비유동자산 42,403 45,389

자산총계 53,083 53,041

유동부채 15,847 12,386

비유동부채 6,772 10,304

부채총계 22,619 22,689

자본금 1,237 1,237

자본총계 30,464 30,352

부채비율 74.2% 74.8%

유동자산 98,953 98,759

비유동자산 161,146 164,067

자산총계 260,099 262,826

유동부채 120,064 100,275

비유동부채 55,064 64,438

부채총계 175,128 164,713

지배회사
지분 21,651 22,227

자본총계 84,971 98,113

부채비율 206.1% 167.9%

은행차입금 등 7,509 7,420

회사채 5,570 5,920

차입금 13,079 13,340

현금 5,722 2,771

순차입금 7,357 10,569

순차입금비율 24.1% 34.8%
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