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본자료는투자자의투자를권유할목적으로작성된것이아니라투자자의이해를증진시키고투자판단에참고가되는각종정보를제공할 목적으로작성되었으며, 본자료를

작성하는데있어최대한객관적인사실에기초하였습니다. 그러나현시점에서회사의계획, 추정, 예상 등을포함하는미래에관한사항들은실제결과와는다르게나타날수

있고회사는제반정보의정확성과완전함을보장할수없습니다.  따라서, 본자료를참고한투자자의투자의사결정은전적으로투자자자신의판단과책임하에이루어져야

하며, 당사는본자료의내용에의 거하여행해진일체의투자행위결과에대하여어떠한책임도지지않습니다. 본자료는어떠한경우에도투자자의증권투자결과에대한법

적책임소재의증빙자료로사용될수없습니다. 본문서는주식의모집또는매매및청약을위한권유를구성하지아니하며문서의그어느 부분도관련계약및약정또는투자

결정을위한근거가될수없음을알려드립니다. 주식매입과관련된모든투자결정은오직공시를통해 제공되는정보만을바탕으로내려져야할 것입니다.
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사조동아원 개요

 사조동아원 연혁

 사조동아원 현황

 사업장 현황

 사업전략



1-1. 사조동아원 연혁
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(억원)

6,000매출액

• 조선제분설립

•  ‘동아제분’으로상호변경(’68)

• 신촌사료설립(’72)
• 기업공개(’89

)

• ‘한국제분’ 최대주주변경(’00

)
• ‘사조그룹’ 편입(’16

)

• 당진제분공장준공(’13

)

• ‘동아원’으로상호변경(’09)
• 동아제분,에스씨에프합병(’08)

• 에스씨에프인수(’07)

• ‘사조동아원’으로상호변경(’16

)

• ‘한국제분’과합병(’17)

' 53 '60

※ 사업영역

• 제분사업

• 생물자원사업(사료)

’07. 01. 에스씨에프 인수

‘00. 03. 최대주주변경 (한국제분)

‘68. 07. 동아제분으로상호 변경

’53. 11. 조선제분 설립

동아제분㈜ 에스씨에프㈜

사조동아원㈜

69년 업력의 제분 및 사료 업계 선도기업지위 확보,

’13년 당진공장 준공과 ’16년 사조그룹편입 후 사업안정성과도약 기반 구축

주요성장연혁

• ‘한국산업’과합병(’18)

• 사조펫푸드‘벤티’ 브랜드 런칭(’20)

' 20

‘18. 07. 한국산업 합병

‘17. 09. 한국제분 합병

‘17. 02. 거창공장 매각

’16. 04. 사조동아원으로상호변경

’16. 02. 사조그룹편입

’13. 09. 당진제분공장준공

’09. 08. 동아원으로상호변경

’08. 12. 동아제분+SCF합병‘07. 01. 최대주주변경
(동아제분)

’89. 06. 기업공개 (IPO)

’72.  07. 신촌사료주식회사설립

' 23



직책 성명 담당업무 약 력

부사장 노동환 대표이사 한양대 영어영문학
한국제분대표이사

제분사업생산본부장

전무 남동배 제분BU장
경상대해양식품공학

경상대 해양대학원

사조해표인천공장장

사조산업고성공장장

전무 강화순 생물자원BU장 건국대축산경영학석사
㈜카길애그퓨리나

상무이사

2부문 / 6개본부 / 7개공장
323명

조직 및 종업원구성 주요경영진

제분
270명 (84%)

생물자원
53명 (16%)

관리본부
27명 (8%)

※ 기준일 : 21.8월

주요주주 구성

기타
(40.75%)

사조대림
(26.73%)

사조씨푸드
(25.32%)

자기주식
(7.19%)

※ 기 준 일 :  21.6월 기준, 
발행주식총수 : 141,144,600주

제분(관리)
102명 (32%)

제분(생산)
141명 (44%)

생물자원(관리)
29명 (9%)

생물자원(생산)
24명 (7%)

1-2. 사조동아원 현황



1-3. 사업장 현황

업계 최상위 자체 기술연구소 및 제조시설 보유

인천공장

제분사업

• 소재지 : 인천 동구 제물량로
• 가동일 : 1953. 11
• 대지/건평 : 26,979/19,699㎡
• 주요제품 : 메밀 / 신소재
• 연산 0.2만톤

당진 제분공장

• 소재지 : 당진 석문면 대호만로
• 가동일 : 2011. 05
• 대지/건평 : 54,800/35349㎡
• 주요제품 : 소맥분
• 연산 44만톤

부산공장

• 소재지 : 부산 동구 충장대로
• 가동일 : 1953. 11
• 대지/건평 : 21,110/19,980㎡
• 주요제품 : 소맥분, 프리믹스
• 연산 33만톤

본사

생물자원(사료)사업, 곡물사업

당진 사료공장

• 소재지 : 당진 순성면 덕평로
• 가동일 : 2007
• 대지/건평 : 32,204/16,127㎡
• 주요제품 : 배합사료
• 연산 34만톤

원주 사료공장

• 소재지 : 강원 원주시 우산로
• 가동일 : 1982
• 대지/건평 : 10,809/5,711㎡
• 주요제품 : 배합사료
• 연산 10만톤

기술 연구소

• 기반 기술 연구/신제품 개발/각종평가 등

광석 공장

• 소재지 : 충남 논산시 광석면 논산평야로
• 가동일 : 1952
• 대지/건평 : 8,426/3,282㎡
• 주요제품 : 밀쌀, 소맥
• 연산 1.8만톤

논산 공장

• 소재지 : 충남 논산시 해월로
• 가동일 : 1952
• 대지/건평 : 8,151/3,577㎡
• 주요제품 : 쌀
• 연산 1.9만톤



1-4. 사업전략

체질 강화를 통한 지속성장 기반 구축, 실질적인 업계 리딩컴퍼니 지위 확보

사업전략

확고한 시장 포지서닝 확보

사조동아원(사조그룹 편입)

사업 및 재무 구조조정

재무안정과 성장

• 업계 선도 제조시설 확보

• 특화된 기술력 기반 제품 Line-up 보유

• 다양한 수익창출 사업 전개

동아원( ~ 2015)

1단계 : (2016 ~ 2017.8)

2단계 : (2018. 3 ~)

• 사업 및 재무구조 조정 개시

- 부실 계열사 정리
- 무수익 자산 매각
- 현금자산 확보

• 그룹계열사와 연계사업 강화

- 지분 : B2C(사조해표) / 생물자원 : 사육관련 관계사

• 2024년 목표

- 매출액 5,000억원 + @

- 영업이익 4-6% 

- 부채비율 100% 



 제분사업Ⅰ,Ⅱ

 생물자원사업Ⅰ,Ⅱ

 사조동아원포지셔닝

do.sajo.co.kr

사조동아원 사업영역

 제분사업

 생물자원사업

 PET 사업



2-1. 제분사업Ⅰ

대한제분

2 6 %

< 시장점유율>

연간1.5 ~ 1.8조원안정적으로형성된국내제분시장… 

선도기업3개사시장점유율7 5 % 차지

사조동아원

2 4 %

* 한국제분협회사업보고서 기준

국내 밀가루 가공량 현황

< 가공량 >

국내 밀가루 업계 현황

<경쟁사 현황 >

* 20년한국제분협회사업보고서 기준 * 20년 기준 사업보고서

CJ제일제당

2 4 %

삼양사

1 1 %

대선

6 %

한탑

4 %

삼화

5 %

◇ 제분사업 (단위 : 백만원)

구 분
 사조동아원

(제분BU)
대한제분

 한탑

(제분+사료)

매출액 279,069 312,555 60,187

영업이익 12,594 15,498 -10,073

(%) 4.5% 5.0% -16.7%

당기순이익 10,355 5,528 -17,907

(%) 3.7% 1.8% -29.8%

EBITDA 22,644 23,533 -8,933

EBITDA(%) 8.1% 7.5% -14.8%1,800,000

2,000,000

2,200,000

(단위 : M/T)

구분 가공량

16년 2,138,987 

17년 2,182,223 

18년 2,159,095 

19년 2,168,572 

20년 2,158,090 



2-1. 제분사업Ⅱ

시장환경외부환경

▪ 2022년 세계 곡물가격은 기후악화로 인한 수확량 감소와

GLOBAL 인플레이션 영향으로 21년 대비 큰 폭의 상승이

예상됨.

▪ 2022년 대외경제는 경제 회복세에 따른 국제원자재 가격 및

컨테이너운임 지속상승, 미중 간 분쟁 및 부채 증가세로 잠재

적 불확실성 증가, 국내경제는 코로나 상황에서 점진적으로

벗어나, 민간소비 회복세 및 수출과 설비투자가 증가하나

미중 갈등 격화 및 금리상승으로 성장세는 둔화될 것으로

전망

1. 가공실적

2. 업계 동향

세계곡물시장 동향

*  출 처 :  한 국 농 촌 경 제 연 구 원

(단위 : M/T, %)

구분 19년 20년 21년 (E) 22년 (E) 21년 比 22년

국내 가공량 2,168,572 2,158,090 2,119,634 2,136,000 16,366 

당사 (M/S) 23.5% 23.8% 24.0% 24.2% 0.2%

라면시장 제과제빵시장 시중시장 업계전반

- 내수시장 정체, 수출량 주춤 등 - 편의점의 베이커리시장 진출 및 - 최근 백신/재난지원금 효과로 - 주요원자재 가격상승으로 2차 소비재

   물량감소 추세    디저트 시장 확대    판매물량 회복추세    가격 상승

- 원가율 상승으로 가격 인상   → 냉동베이커리 시장 활성화



2-2. 생물자원사업Ⅰ

양계

29%

양돈
33%

19 ,59419 ,204

20 ,139
20 ,862

21 ,318

축우

29%1

' 18 '19 '20

회사명 생산량 비율

사협 1,291 6 8 %

농협 590 3 1 %

기타 9 1 %

합계 1,890 1 00%

(천ton)

양어

1%

기타

8 %

국내 사료시장 20조원 형성 (연간2,000만톤),

치열한 레드오션 시장 … 특화된 기술 및 부문별 사업성공 요소 필수

*  농림축산식품부생산량집계

* 한국사료협회, 2020년 12월 기준

2020

21,318천톤

국내사료시장 업계 및 경쟁사 현황

' 17'16

(천ton)

<경쟁사 현황 > (백만원)

<업계 현황 >

*  20년사업보고서기준

상장회사 (공시자료 有)

사조동아원

(생자, PET)
우성사료 현대사료 대주산업 케이씨피드 한일사료 부국사료 동원팜스 대한사료 서부사료

주요축종 양돈/양어 전축종 양계 PET/양돈 양계계열화 축우 양돈/양계 양돈/축우
전축종

(PET제외)
양계

공장 당진/원주
경산/논산

아산
천안 인천/장항 영천 용인 인천 논산/부천

인천/전주

창원
인천

매출액 112,844 349,917 107,477 85,168 64,511 106,910 75,120 209,298 391,985 115,775

영업이익 3,444 4,951 -478 4,869 1,308 921 2,749 3,663 6,402 1,543

영업이익률 3.1% 1.4% 5.7% 2.0% 0.9% 3.7% 1.8% 1.6% 1.3%

구분

비상장 (2020년)

공장개요

손익내역



0%

10%

20%

30%
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50%

60%

양계 양돈 축우 양어 기타

2016

2017
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2019

2020

2-2. 생물자원사업Ⅱ

축종별 포트폴리오 조정 및 다양화를 통한 수익성 및 경쟁력 강화

고수익 축종 판매를 통한 수익성 강화

계열사 매출 비중 확대

<당진공장 EP 라인 신규 증설>

- 고수익 축종 판매를 위한 공장 신규 라인 증설

(양어, PET 전용 생산 라인)

- EP 제품 수급 안정화 및 가동률 증대

→ 고수익 축종 및 성장 채널 판매를 통한

영업이익 상승 효과 기대

축종별 매출 비중 현황

고수익 축종 판매 확대

2016 2017 2018 2019 2020

11.6% 21.8% 23.4% 26.2% 30.4%

0

20,000

40,000

60,000

80,000

2016 2017 2018 2019 2020

구분 2020 2021(E) 2022(E)  비고

양어 9,776 11,500 13,000 M/S 7%

양돈 137,384 138,242 142,132

(단위 : 톤)

-손익중심포트폴리로구성

(단위 : 톤)

<매출비중>

-안정적인매출및수익유지



2-3. PET 사업

국내 반려동물 산업 시장규모 지속 성장 → 22년 4조 1,700억원 예상

펫코노미 시장의 도래 (1인 가구 확대, 저 출산 및 고령화 등에 따라 반려동물 보유한 가구 증가 등)

국내PET시장

펫

코노미

펫

푸드

펫

테크

펫

금융

펫

플레이

펫

리빙

ㅇ펫푸드–펫을위한음식의인간화

ㅇ펫테크–펫비즈니스와테크놀로지의접목확대

ㅇ펫금융–펫비즈니스와금융상품의융합

ㅇ펫플레이–펫의삶을위한엔터테인먼트비즈니스확산

ㅇ펫리빙–펫과함께사는삶을지원하기위한요소확대

→ 판매 채널 다변화, 신제품 출시 등을 통한 사업의 확장 및 시장지배력 강화

목표 및 계획 (향후 5개년 목표)

기본

•제조& 유통 체제 구축

•개발& 판매 집중, 상장 투자 유치

확장

•케어, 미용, 장례, 보험, 훈련 등

•통합 케어 서비스 구축

선도

•“지속 가능한” 기업 경영 체제로의 전환

•“삶의 질”을 높이는 사업 구조로 확대 전환

※ 반려동물산업시장규모지속성장중

-펫푸드시장 1조2천억 (19년) → 1조3천억 (20년)  약9.9% ↑

구분 21년(E) 목표

제품 111억 1 9 2 억

상품 90억 3 1 6 억

합계 201억 5 08억

ㅇ간식라인업확대(EP신규라인증설등)

ㅇ사조펫전용홈페이지구축

ㅇ장보는강아지와고양이(하계점, 대치점 등)매출활성화

구분 21년(E) 목표

온라인 49억 1 6 0 억

대리점 89억 2 2 0 억

OEM 51억 1 0 0 억

기타 12억 2 8 억

합계 201억 508억



사조동아원 경영성과

 3분기 경영실적비교

 실적현황_제분, 곡물 부문

 실적현황_생물자원, PET부문

 실적현황_영업외수지

 재무안정성

 주주환원정책

 요약재무제표 (연결, 별도)



매출실적 추이

18년 19년 20년 20년. ~3Q 21년. ~3Q

4,125억
3,919억

4,079억

3-1. 사조동아원 3분기 경영실적비교

제분
2,594억

64%

제분
2,656억

64%

제분
2,678억

68%

생물자원
1,295억

32%

생물자원
1,225억

30%

생물자원
994억
25%

기타
190억

5%

기타
244억

6%

※기타 : RPC (곡물 등) 등, 펫 사업 등

3,047억2,982억

제분
2,036억

68%

제분
2,046억

67%

생물자원
770억
26%

생물자원
759억
25%

영업이익 추이

19년 20년

125억

160억

20년. 3Q 21년. 3Q

130억

167억

1Q 44억
34%

1Q 53억
31%

2Q 52억
40%

2Q 69억
41%

3Q 34억
26%

3Q 45억
27%

매출액 전년 3분기 대비 2.2 %증가

영업이익 매출확대 및 판가인상 으로 인해 28.5%증가(영업이익률 +1.1% YoY)

당기순이익 20년도 3분기에 비해 외환차손 증가로 31억 순이익 감소(당기순이익률 -1.08% YoY )

기타
175억

6%

기타
242억

8%

기타
247억

6%

5.5%

4.4% 28.5%

당기순이익(률)

20년. 3Q 21년. 3Q

54억

22억

0.7%

1.8%

1Q -39억
1Q 2억

2Q 49억 2Q 60억

3Q 44억

3Q -40억

-59.1%

※별도 IFRS 기준



< 매출 추이> < 영업이익 추이>

매출 성장세 회복

안정화된유통및수익구조구축

차별화된 프리미엄 제품 판매

매출 및 영업이익 추이

18년 19년 20년

2,698억
2,809억 2,791억

3-2. 실적현황_제분, 곡물사업 부문

20년.~3Q 21년.~3Q

2,120억
2,137억

19년 20년

65억

126억

20년.~3Q 21년.~3Q

103억

142억

※ RPC (곡물 포함) 사업 포함

※ 19년 RPC 사업 철수에 따른 매출 일부 감소

< 매출 추이_제분부문 >

18년 19년 20년

20년 3Q 21년 3Q 차이

제분 곡물 제분 곡물 제분 곡물

매출액 203,614 8,394 204,582 9,102 968 709

영업이익 10,265 14,180 3,915

이익률 4.8% 6.6% 1.8%

(단위 : 백만원)

※ RPC (곡물 포함) 사업 제외시

제분
2,594억

96%

제분
2,656억

95%

제분
2,678억

96%

곡물
104억

4%

곡물
153억

5%

곡물
113억

4%

제분 1Q
667억

곡물
84억

2,594억
2,656억

2,678억

제분 2Q
681억

제분 3Q
688억

제분 1Q
655억

곡물
91억

제분 2Q
696억

제분 3Q
695억

제분 1Q
40억

곡물
15억

제분 2Q
34억

제분 3Q
14억

제분 1Q
41억

곡물
16억

제분 2Q
55억

제분 3Q
30억

2.4%
0.8%

37.9%



< 매출 추이> < 영업이익 추이>

매출 및 영업이익 추이

18년 19년 20년 20년. ~3Q 21년. ~3Q

861억
910억

19년 20년

60억

34억

20년.~3Q 21년.~3Q

28억 26억

1,316억

1,128억

1,382억

3-3. 실적현황_생물자원, PET사업부문

채권 안정성 확보를 위한 물량 감축 시행

고수익축종설비투자유치및 생산량확대진행

PET 사업 확대에 따른 매출 증대 시현중

20년 3Q 21년 3Q 차이

생물자원 PET 생물자원 PET 생물자원 PET

매출액 77,013 9,137 75,937 15,098 -1,076 5,960

영업이익 2,767 2,570 -197

이익률 3.2% 2.8% -0.4%

※ 19년 하반기 채권 안정성 확보를 위한 거래처 정리

(단위 : 백만원)

< 매출 추이_PET부문 >

87억

134억

생물자원
1,225억

93%

생물자원
994억
88%

생물자원
1,295억

94%

PET
91억
7%

PET
134억
12%

PET
87억
6%

PET
91억

PET
151억

생물자원
1Q 214억

생물자원
1Q 207억

생물자원
2Q 255억

생물자원
2Q 259억

생물자원
3Q 301억

생물자원
3Q 293억

18년 19년 20년

91억

PET
8억

PET
6억

생물자원
3Q 11억
2Q 12억
1Q -3억

생물자원
3Q 10억
2Q 8억
1Q 2억



영업외 수지 현황

3-4. 실적현황_영업외수지

20년 3Q 21년 3Q 차이

이자비용 -58.0 -34.0 24

외환관련손익 6.8 - 119.0 -126

이자수익 0.3 0.5 0.2

유형자산처분손익 0.5 -12.6 -13.1

기타의 대손상각비 5.8 5.8

기타 1.3 18.6 17.3

계 -49.1 -140.7 -92

(단위 : 억원)

-영업외수익비용

• 이자비용 : 이자비용 34억, 전년 比24억원 감소

• 외환관련 : 환율상승으로 외환차손익 119억 발생

• 장고항 토지 및 건물 처분 손실 13억 발생

• 경매배당 채권 회수로 인한 대손 5.8억 환입



부채비율 유동비율 차입금의존도

3-5. 재무 안정성

- 부채비율 지속 감축 중

- 유동비율 증가 (단기 차입금 감소 등)

재무 안정성 관련 비율

16년 17년 19년18년 20년

423%

188%

134%

155%

112%

131%

21년 3Q

차입금 추이

한국제분차입금 일반차입금 유산스차입금

16년 17년 19년18년 20년

3,713억

2,594억
2,398억

2,195억

1,837억

- 일반 차입금, 유산스 차입금 지속 감축 중

21년 3Q   

80.5%
67.9% 68.5%

81.3%

50.6%49.4% 48.3%51.7%
42.4%

37.2%

54.6%
64.1%

1,192억
1,124억 1,008억 1,086억

782억 555억

1,091억

1,4억
1,389억

1,109억

1,056억
1,547억

1,430억

2,102억



꾸준한 이익 실현을 통한 배당 가능 재원 마련

ESG 경영을 통한 지속가능경영 실현
주주의 이익실현

극대화

3-6. 주주환원 정책

지속적인 재무구조 개선



(백만원) (백만원)

2016 2017 2018 2019 2020 2021.3q

유동자산 149,691 155,233 181,455 185,628 142,832 205,050 

현금및현금성자산 4,093 5,378 2,532 4,012 3,098 31,417 

비유동자산 317,825 334,591 286,737 281,253 303,605 290,856 

유형자산 256,773 290,975 244,083 235,227 226,139 213,492 

무형자산 32,251 30,117 29,414 32,960 29,839 29,773 

자 산 총 계 467,516 489,823 468,192 466,882 446,437 495,907 

유동부채 281,447 318,699 278,789 233,180 214,316 257,304 

비유동부채 114,178 9,066 12,251 36,697 24,399 26,831 

부 채 총 계 395,625 327,765 291,041 269,877 238,715 284,135 

자본금 32,590 70,572 70,572 70,572 70,572 70,572 

자본잉여금 94,039 116,452 114,177 113,288 114,389 116,948 

이익잉여금 (54,737) (24,967) (7,598) 13,144 22,760 24,252 

자 본 총 계 71,892 162,058 177,151 197,005 207,722 211,772 

2016 2017 2018 2019 2020 2021.3q

매출액 381,800 395,105 413,016 412,226 396,216 308,011 

매출원가 325,570 336,679 354,868 366,837 349,171 269,969 

매출총이익 56,230 58,426 58,147 45,389 47,045 38,042 

판관비 30,372 29,144 33,340 32,935 30,406 22,435 

영업이익 25,859 29,282 24,807 12,454 16,639 15,606 

영업외수익 15,086 25,927 17,242 10,828 15,694 4,945 

영업외비용 34,077 19,245 25,453 23,793 18,148 18,664 

법인세차감전순이익 6,868 35,963 16,597 (511) 14,185 1,887 

당기순이익 4,848 29,211 15,718 887 9,616 1,410 

* 연결IFRS 기준

재무상태표 포괄손익계산서

Appendix. 요약 재무제표



2016 2017 2018 2019 2020 2021.3q

유동자산 129,403 152,422 186,065 184,565 141,241 202,372 

현금및현금성자산 1,457 4,671 2,310 1,748 2,905 31,090 

비유동자산 264,148 322,700 278,102 272,907 295,374 284,218 

유형자산 153,067 271,762 236,763 227,073 218,516 207,025 

무형자산 28,750 29,825 29,414 29,337 26,293 26,284 

자 산 총 계 393,551 475,122 464,167 457,472 436,615 486,589 

유동부채 261,817 301,418 274,027 229,280 206,276 248,989 

비유동부채 56,517 8,815 8,021 32,541 24,396 26,825 

부 채 총 계 318,334 310,233 282,048 261,821 230,672 275,813 

자본금 32,590 70,572 70,572 70,572 70,572 70,572 

자본잉여금 93,803 130,954 130,643 128,542 129,607 132,247 

이익잉여금 (51,176) (36,636) (19,097) (3,463) 5,763 7,956 

자 본 총 계 75,217 164,890 182,119 195,651 205,943 210,776 

2016 2017 2018 2019 2020 2021.3q

매출액 363,733 374,082 407,961 412,517 391,913 304,720 

매출원가 309,303 318,201 351,013 367,128 345,583 265,619 

매출총이익 54,430 55,881 56,948 45,389 46,331 39,100 

판관비 29,287 28,175 32,839 32,937 30,293 22,351 

영업이익 25,142 27,706 24,109 12,452 16,038 16,750 

영업외수익 14,086 20,878 17,453 5,496 15,566 3,561 

영업외비용 29,423 32,617 25,093 23,709 17,860 17,628 

법인세차감전순이익 9,805 15,967 16,469 (5,761) 13,744 2,683 

당기순이익 9,101 14,017 16,057 (4,198) 9,191 2,193 

* 별도IFRS 기준

재무상태표 손익계산서

Appendix. 요약 재무제표

(백만원) (백만원)
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